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на автореферат диссертации Ахмадова Хамзата Магомедовича на тему: 

« Управление инновационно-инвестиционными проектами в целях обеспечения 
технологического суверенитета», представленной на соискание ученой степени 

кандидата экономических наук по специальности 5.2.3 Региональная и 
отраслевая экономика (экономика инноваций) 

В условиях масштабной структурной трансформации отечественной 
экономики первостепенное значение приобретает задача перехода 
индустриального сектора на суверенную технологическую платформу. Данное 
требование продиктовано все большим нарастанием внешних барьеров и 
увеличением разрыв традиционных каналов международного трансфера 
инноваций. 

Актуальность исследования Х.М. Ахмадова обусловлена объективной 
потребностью в создании адаптивных методов проектного управления, 
связывающих макроэкономические ориентиры укрепления суверенитета с 
прикладными инвестиционными решениями на уровне промышленных 

предприятий и территориальных комплексов, где особое внимание следует 
уделить нейтрализации негативных трендов, спада патентной активности и 
дефицита инвестиционных ресурсов в сфере высокотехнологичных производств. 

Теоретическая ценность работы заключается в развитии теории инноваций 
и регионального проектного менеджмента. Сформулированные соискателем 
положения позволяют систематизировать концептуальные подходы к 

управлению инновационно-инвестиционной деятельностью, расширить 
понятийный аппарат в части типологизации категорий и уровней 
технологического суверенитета государства, углубить методическую базу 
прогнозирования параметров денежных потоков для наукоемких производств. 

Практическая ценность диссертации отражается в разработке прикладного 
инструментария, который позволяет планово-экономическим службам 
производственных предприятий оперативно формировать и оптимизировать 
бизflес-планы по укрупненным параметрам качества и фондоотдачи, снижать 
инвестиционные риски, а региональным органам исполнительной власти -
совершенствовать процедуры отбора проектов полного инновационного цикла, 
претендующих на меры государственной поддержки. 

Научная новизна исследования заключается в разработке комплексной 
теоретической платформы для изучения инновационно-инвестиционных 
процессов, где представлено уточнённое содержание категории «региональные 
инновационно-инвестиционные проекты» ( стр. 10-11 ); в авторской концепции 
инновационно-инвестиционной политики укрепления технологического 
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суверенитета государства с дифференциацией его ключевых категорий и 
гармонизацией мер государственной поддержки (мегапроектов, налоговых 
вычетов, механизмов СЗIЖ) до 2036 года (стр. 14-16, рис. 6); в формировании 
оригинальной модели динамического анализа и методики бизнес-планирования 
инновационных проектов на основе метода аналогий, позволяющей 
рассчитывать чистый дисконтированный доход (N PV) по пяти агрегированным 
показателям ( стр. 17-20, формулы 1-2); в разработке структурно­
функциональной схеме технологических, информационных, экономических и 
организационных императивов суверенизации и систематизированы 
направления цифровой трансформации проектного менеджмента ( стр. 23-25, 
рис. 11, табл. 1 ). 

Достоверность результатов, полученных автором подтверждается 
корректным применением методов экономико-математического моделирования, 

сравнительного и факторного анализа, использованием официальных данных 
Росстата, международных аналитических отчетов и фактической 
производственной отчетности промышленных компаний, а также успешной 
апробацией ключевых положений работы на научных конференциях и в 
рецензируемых изданиях перечня ВАК Минобрнауки РФ. 

Результаты исследования могут быть использованы органами 
региональными власти при формировании стратегических программ 
технологического развития и нормативных регламентов отбора инновационных 
проектов, а промышленными предприятиями при бизнес-планировании 
серийного выпуска наукоемкой продукции, также высшими учебными 
заведениями при преподавании учебных курсов по инвестиционному 
проектированию и инновационному менеджменту. 

Однако данное диссертационное исследование не лишено недостатков, 
которые носят рекомендательный характер и не снижают научную значимость 
исследования. 

Диссертационное исследование выглядело бы более полно, если в 
автореферате при описании концепции инновационно-инвестиционной 
политики укрепления технологического суверенитета государства нашли бы 
отражение направления дифференцированной региональной политики, 
обеспечивающей переход от унифицированных управленческих решений к 
адресному регулированию инновационных проектов для регионов (см. с. 33-16 
автореферата). 

В работе предлагается структурно-функциональная схема императивов 
укрепления технологического суверенитета (рис. 11 ), которая состоит из пяти 
блоков: организационно политического, экономического, технологического, 
информационного, но технологический суверенитет не может быть достигнут 
без наличия и развития науки, поэтому автору следовало бы уделить внимание 
этому элементу. 

Оценивая рецензируемую диссертацию по автореферату, можно 
утверждать, что она представляет собой завершенную научно­
квалификационную работу, в которой решена научная проблема, имеющая 
важное социально-экономическое значение, а предложенные автором новые 



решения, аргументированы и критически оценены по сравнению с другими 
аналогичными работами. Положения автореферата соответствуют содержанию 
диссертации, а опубликованные статьи в полной мере раскрывают научную 
новизну полученных результатов. 

Считаю, что диссертационная работа Ахмадова Х.М. «Управление 
инновационно-инвестиционными проектами в целях обеспечения 
технологического суверенитета» полностью отвечает критериям пунктов 9-14 
Положения о присуждении ученых степеней (утвержденного Постановлением 
Правительства РФ от 24 сентября 2013 г. № 842 в действующей редакции), а ее 
автор заслуживает присуждения ученой степени кандидата экономических наук 
по специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика (экономика 
инноваций) 

Доктор экономических наук, 
профессор, заведующий кафедрой 
менеджмента и маркетинга, 

Ф Г АОУ ВО «Петербургский государственный 
университет путей сообщения 
Императора Александра I» ~ Оксана Валерьевна Ваганова 

«21» августа 2026 г. 

Почтовый адрес: Россия, 190031 , Северо-Западный федеральный округ, Санкт-Петербург, 
Московский пр. , д. 9 
Телефон 8 812 52 05 22 
E-mail: vaganova@bsuedu.ru 
wеЬ-сайт: https: //www.pgups.ru/ 

Специальность, по которой Вагановой О.В. защищена докторская диссертация, 08 .00.05 -
Экономика и управление народным хозяйством (управление инновациями) 


	отзыв Ахмадов_Страница_1
	отзыв Ахмадов_Страница_2
	отзыв Ахмадов_Страница_3

