
В диссертационный совет 24.2.379.05, 
на базе ФГ АОУ ВО «Самарский национальный 

исследовательский университет имени академика С.П. Королева», 

по адресу: 443086, г. Самара, Московское шоссе, 34 

отзьm 

на автореферат диссертационной работы Румянцева Вячеслава Андреевича 

«Совершенствование инструментов организации и управления производственным процессом 

многономенклатурного кабельного предприятия», представленной на соискание ученой степени 

кандидата технических наук по специальности 2.5 .22. Управление качеством продукции. 

Стандартизация. Организация производства. 

Актуальность исследования работы определена соискателем в ходе анализа 

многономенклатурного производства с позиций обеспечения конкурентоспособности 

предприятия кабельной отрасли . Соискателем показано, что производственная деятельность, 
связанная с планированием и производством многономенклатурных заказов, достаточно 

нестабильна в виду того, что конъюнктура рынка может быстро измениться, а производству 

необходимо перестроиться и изготавливать актуальные изделия. Соискатель показал, что для 

решения данных проблем необходимо создать механизм управления процессами производства с 

организацией между ними непрерывной обратной связи и возможностью их оперативной 

корректировки, учитывая обеспечение качества выпускаемой продукции. 

Соискателем проделана значительная работа: обоснована и мотивирована цель 
диссертационной работы, как совершенствование инструментов организации и управления 

многономенклатурным кабельным предприятием для снижения сроков при обеспечении качества 

изготовления заказов. Диссертантом сформулированы задачи исследования, решение которых 

необходимы для достижения поставленной цели. Среди этих задач, укажем на наиболее, по 

нашему мнению, важные: 

- Разработать комплексную модель многономенклатурного кабельного предприятия, которая 

включает в себя функциональную, структурную и математическую модели, позволяющие выявить 

проблемные ситуации в результате функционирования процессов формирования, обработки и 

выпуска заказов. 

- Разработать инструментарий организации и управления производственным процессом 

кабельного предприятия, позволяющий снизить сроки выпуска многономенклатурных заказов при 

обеспечении качества изделия. 

Анализ предоставленного автореферата свидетельствует о том, что автором корректно 

определена научная новизна исследования, которая заключается в разработке новых 

инструментов для организации, планирования и управления многономенклатурным кабельным 

предприятием. 

Автором разработана математическая модель многономенклатурного кабельного предприятия, 

которая в отличии от существующих позволяет в динамике описать про- цесс формирования, 

обработки и выпуска заказов, выявить возникновение проблемных ситуаций и решить задачу 

обеспечения качества продукции. 

Укажем на практическую значимость работы, которая состоит в том что, предлагаемый 

подход позволил снизить сроки изготовления многономенклатурных заказов при обеспечении их 

качества, а также снизить общие издержки производства и себестоимость продукции и 

усовершенствовать организацию производственных процессов. 

Достоверность научных результатов · диссертационной работы подтверЖдается корректным 
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исследованиями, обсуждением результатов диссертации на международных и отечественных 

конференциях, форумах и семинарах. Количество и качество публикаций результатов данного 

исследования представляются достаточными. 

К содержанию автореферата имеются следующие замечания: 

1) Соискатель пишет: «На основе анализа методик управления качеством, для 

достижения целей, которые отражены в Политике в области качества ... . На наш взгляд, если 
речь идет о «Политике» и «Целях», то ссылаться правильнее не на неназванные «методики», а на 

базовый стандарт ISO 9001:2015. И, далее, фраза: «цели, которые отражены в Политике в области 
качества» недостаточно корректна. Согласно международному стандарту ISO 9001:2015 
«Политика» лишь «создает основу для установления целей в области качества» (п.5.2.1.Ь). А 

«Цели», в свою очередь, определяются отдельным пунктом этого стандарта и должны: а) быть 

согласованными с политикой в области качества; Ь) быть измеримыми. (п.6.2.1). (Глава 3, Стр.14). 
2) В предложенном соискателем «алгоритме взаимодействия бизнес-процессов при 

изготовлении многономенклатурных заказов» не идентифицированы входы процессов 

обеспечения и базовых процессов, что не позволяет определить потребности и 

удовлетворенность потребителя. (Глава 4, Рис. 5, Стр.15). 

Необходимо отметить, что указанные замечания не снижают научной и практической ценности 

проведенного диссертационного исследования. 

Диссертационная работа Румянцева Вячеслава Андреевича «Совершенствование 

инструментов организации и управления производственным процессом многономенклатурного 

кабельного предприятия» содержит необходимые квалификационные признаки, соответствующие 

требованиям раздела 2 «Положения о присуждении ученых степеней №842 от 24.09.2013 (ред. от 
25.01.2024), предъявляемым к диссертациям на соискание ученой степени кандидата технических 
наук. В Отзыве дана оценка выполненной диссертации согласно требованиям п.9 Положения ВАК 

РФ, а её автор - Румянцев Вячеслав Андреевич - заслуживает присуждения ученой степени 

кандидата технических наук по специальности 2.5.22. Управление качеством продукции. 
Стандартизация. Организация производства. 

Даю свое согласие на обработку персональных данных согласно приказу Минобранауки 

РФ от 01.07.2015 г. № 662. 
Моя докторская диссертация защищена по специальности: «05.03.01 - «Технологии и 

оборудование механической и физико-технической обработки». 

664074, r. Иркутск, ул. Лермонтова 83. Общий отдел: 8 (3952) 405-009. 
Телефон: +79140077901; +7 3952 405-179 E-mail: palon@list.ru 

Профессор кафедры автоматизации и управления ФГБОУ ВО Иркутского 

Национального исследовательского технического университета (ИРНИТУ), 

Советник Генерального директора сертификации «Русский Регистр», 

доктор технических наук, профессор 

Сведения об организации: 

Лонцих Павел Абрамович 
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