
Отзыв 

на автореферат диссертации Карпушкина И.Д. на тему : «Формирование 

и развитие инновационной деятельности вертикально интегрированных 

строительных холдингов России», представленной на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.3 Региональная 
и отраслевая экономика (экономика инноваций) 

В современных условиях развития российской экономики особую 

значимость приобретает проблема формирования и развития инновационной 

деятельности в строительном секторе . Строительная отрасль, являясь одним 

из ключевых драйверов экономического роста, сталкивается с 

необходимостью технологической модернизации и повышения 

конкурентоспособности в условиях санкционных ограничений. Актуальность 

исследования обусловлена необходимостью создания эффективных 

механизмов управления инновационным развитием вертикально 

интегрированных строительных холдингов , способных обеспечить 

технологический суверенитет и импортозамещение в строительной сфере . 

Особую важность приобретает разработка методологических основ оценки и 

стимулирования инновационной активности в условиях трансформации 

экономических отношений. 

Теоретическая ценность работы заключается в развитии научных 

представлений об особенностях формирования и функционирования 

инновационных процессов в вертикально интегрированных строительных 

холдингах. Разработанные теоретические положения позволяют: 

систематизировать подходы к управлению инновационной деятельностью в 

строительной отрасли; углублять понимание механизмов формирования и 

реализации инновационного потенциала строительных холдингов; расширять 

методологическую базу оценки эффективности инновационных процессов в 

строительстве. 

Практическая ценность работы определяется возможностью 

применения разработанных методологических подходов и инструментария в 

деятельности строительных компаний. Результаты исследования позволяют 

повышать эффективность управления инновационными процессами в 

строительных холдингах, оптимизировать механизмы внедрения 

инновационных технологий в строительную практику , совершенствовать 

методы оценки результативности инновационной деятельности, формировать 

обоснованные управленческие решения в сфере инновационного развития. 

Научная новизна исследования заключается в следующем: 

- Во-первых, были уточнены и дополнены теоретические положения 

формирования инновационной деятельности вертикально интегрированных 

строительных холдингов, включая разработку новой организационной 

структуры, объединяющей предприятия разного масштаба, и создание 

консолидированной операционной структуры, интегрирующей все стадии 

строительного цикла. 

- Во-вторых, предложена оригинальная модель 
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строительного комплекса на базе ВИСХ, представляющая собой 

комплексную организацию с необходимыми производственными и 

контролирующими структурами, а также выявлены ключевые проблемы 

инновационной деятельности в отрасли, такие как ограниченный уровень 

внедрения инноваций, нехватка инвестиционных ресурсов и дефицит 

компетенций. 

- В-третьих, разработана инновационная концепция развития ПГС на 

основе формирования ВИСХ, направленная на повышение 

конкурентоспособности строительной отрасли и обеспечение 

технологического суверенитета РФ. 

- Значительным вкладом в науку стала разработка уникальной модели и 
методики оценки эффективности инновационной деятельности строительных 

холдингов, учитывающей специфику отдельных подразделений и типов 

инновационной деятельности . 

- Также сформирован новый организационно-экономический механизм 
управления инновациями, способствующий фокусировке ресурсов на 

ключевых задачах организации и повышению эффективности всех аспектов 

деятельности. 

Наконец, разработана инновационная модель цифровой 

трансформации управления на основе концессионных соглашений, где 

инновационные процессы представлены как самостоятельные этапы , 

требующие значительных инвестиций и позволяющие существенно повысить 

эффективность труда. 

Основные направления практического применения результатов 

исследования: внедрение разработанных методологических подходов в 

деятельность строительных холдингов, использование инструментария 

оценки эффективности инновационной деятельности, применение 

методических рекомендаций по управлению инновационными процессами, 

внедрение предложенных механизмов стимулирования инновационной 

активности, использование результатов исследования в учебном процессе 

при подготовке специалистов строительной отрасли. 

Из замечаний к автореферату следует отметить, что: 

1. Автор приводит подробную классификацию инноваций 

(технологические, организационные и т.д.) (стр. 13-14, таблица 1). Однако 
отсутствует анализ взаимосвязи и синергетического эффекта между 

инновациями разных типов. Например, как внедрение ВIМ-технологий 

(технологическая инновация) влияет на необходимость изменений в 

организационной структуре и управленческих процессах? Как использование 

дронов для мониторинга связано с новыми формами организации работ? 

Классификация представлена как изолированный перечень, что не отражает 

комплексного характера современной цифровой трансформации , где 

технологии, организация и управление неразрывно связаны. Следовало бы 

дополнить таблицу или текст разделом, в котором бы демонстрировались 

типовые связки инноваций и их совокупное влияние на эффективность. 

2. В представленной концепции на рисунке 3 (стр. 12) декларируются 



цели (например, «Повышение конкурентоспособности», «Повышение 

национальной безопасности»), однако полностью отсутствуют индикаторы и 

целевые значения для оценки степени их достижения. Без количественных 

или качественно измеримых ориентиров концепция рискует остаться 

декларативным документом. 

Сделанные замечания не снижают качество исследований, а только 

дополняют их и не оказывают существенного влияния на главные 

теоретические и практические результаты диссертации. 

В целом, содержание автореферата позволяет сделать вывод о том, что 

диссертация на тему «Формирование и развитие инновационной 

деятельности вертикально интегрированных строительных холдингов 

России» в полной мере соответствует требованиям пп . 9-14 Положения о 
присуждении ученых степеней, утвержденного Постановлением 

Правительства Российской Федерации от 24.09.2013 г. № 842, 
предъявляемым к кандидатским диссертациям. Ее автор - Карпушкин Илья 

Дмитриевич заслуживает присуждения ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая 

экономика (экономика инноваций). 
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