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на соискание ученой сте11спи кющилата :жопомичсских наук но с11сниш1ыюсти 

5.2.3. Ре1·иошшьпая и отрасJ1сва>1 экономика (:жопомика и1шошщий) 

А1п·уаJ1ЫJость темы диссертациоппого исс 1сдоваюш 

Сонрсмсппая :Jкономическая реальность России, характеризующаяся ~ю1штикой 
импортозамещсню1 и необходимостью обеспечения тсхJ10н01·ичсско1 ·0 суверенитета. 

ныдвю ·аст на верный шrап нроблсму развития собствсшrых иmюваrщй 13 ю1ючсвых 
отрасшrх. Строитсsrы1ый комш1скс, яш1яясь одним из круш1сйших иrшссторов и 

работолатслей, стошшулся с бсспрспсJ(СПтпыми выз01зам:и. 13КJllOLJaЯ ра3рыв ценочск 

uоставок оборудования и тсхооJюгий. 13 этих усJювиях формиrоnапис и развитие 
ишrоваrщоппой дсятслыюсти становится не нросто фактором роста, а усновисм 

выживания и ;щлы1сйпrсй копкурептосаособности отрасJIИ, что онрсдсJ1яст высокую 

сопиалыто-экономи.чсскую з1rа'-шмость иссJ1с,цошший н щшной обнасти. 

1 Iесмотря па J (склари:русмые государством амбициозные цс1ш 13 рамках «С трате! ·и.и 
раз1.шт.ия строитсJ1ыюй отрасJш и жилитпно-коммупаны-юr·о хозяйства Российской 

Федерации па нсрио;( J~o 2030 1 о;щ с нрошозом до 2035 ~·ода», такие как значитснъпое 
унсничс11ис J ~OJlИ ишrовациоппой нро)(УJЩИИ и пифровизании, нрактиqсскис 110юtш1 ·сJIИ 

иннованиошюй активности остаются крайне Еrизкимк Лаппыс Росстата и отрасж:ныс 

отчеты свидстсJ1ьствуют, что доля строитсJ1ьных орлшизаций, осущсстш1яющих 

тсх110Jю1-ические иrrповацuи, остастс5r па уровне псскшп,ких 11роцснтов, 'fТО ука3ываст ua 
наJ1ичис системных барьеров. Jти барьеры nюпочают J tефю~ит фипансиронания ПИОКР, 

uсх.ватку квалифипиронанных кадров и фрагмсптиронашюстъ отрасJIИ , ·сrто прснятствуст 
реанизации м.асппабпьrх иплова1 (ИОШIЬL'Х нросктов. 

13сртикально и11те1·рировалные строитсJ 1ы1ыс XOJIJ(ИПJ 'И (13ИСХ) рассматриваются в 
мировой и отсчсстuсшюй 11рактике как Jффсктюшый ор1·аrшзаци01шый оп3ст па ·пи 

13Ызовы. Объединяя нод единым унравлсписм весь ни ю1 - O'L ЩJОИЗВОJ(СТва матсриа.зюн 
ло ноз.всJ(СILИЯ 061.сктов и их :жсш1уатацни, ВИСХ создают зам.кпутую JКосииему, 

бнагонриятпуто ;щя внсJ(рспия сююзпых ипнонаций. Такая структура lюзвшrяст 

консони;tироватъ ресурсы па стратс1 ·ичсских панравнсниях. таких как nнс;(рспис ВJМ­

тсхrюэ101 ·ий, робоппапин и развитие строитсэ1ыюй 3 1)-11счати, t11ижан t1ри Jто;-..1 

транзакциоrшыс издержки и риски, нрисущие нзаимо;(ействию разрозненных r<ом 1 1шшй. 

· ~·аким образо~\1. актуа.зu,пос1ъ J tаппо1 ·0 ) (Исссртагшошю1-о исснсiюва 1 1ия 06усJюш 1с1ш 

острой нрактичсской 11отрсб11остыо в научно обоспоuаrшых llOJ(XOJtax к у11ра1шс1 шю 
ипuова~(иям:и именно в фор:\1аТС ВИСХ. Существующие MOJtCJJИ ч.асто LLC учитыншо· t 

спснифику их СJЮЖПОЙ, .l'vПIOJ 'OYPOHПCBOЙ структуры й l lOTCШ{'Иa.JJ ДШJ COЗ)Щ l lllЯ 

CИЛCpL'CTИLlCCKOl'O :>ффекта. Разработка I<ОПНС1ЩИ.И, MO) (eJlCЙ и МСХЮIИ'3МОВ, 

нанра~шсшrых на формирование и развитие ишrовапиогшой JtсятсJJьпости всртик~шы10 
·~штсгр11рова~шых строи:rс11ы1ых хо1щюн·ов, 11ризваtlа за~юm1и·1ъ :пот 11робс11 и 

11ре,цножить отрасJJИ конкретный инструмсптарий ;щя J{остижспия: с1ратс1·ичсских llCjJCЙ 

В ПОВЫХ JКОIЮМИЧССКИХ УСJIОВИЯХ. 

Стенснь обосновашrости научных 110Jrожс1111й, вывОJ(ОВ и рскомснн.аний, 

сформулиронанш>I Х н J(Исссртационном 11 ccJ 1 cJ (OHat111и 

J [аучныс 1юножспия, ныво;tы и рскомсп;tат(ИИ, сформунирова~шыс 13 
нисссртатщоrшом иссJ1с; юваrrии Карнуmк.ила И./(., обоснованы в ;юста ючной сте11еuи. 

что IIpC) (O!IpCJtCШfCTCЯ СJ1сдующими факторами: 

Входящий N<?L.:..;;__!!:__:..::;.__ 
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- в качестве тсорС'ГШ<О-МСТОДОJJОJ 'ИЧССКОЙ OCJ ювы иссне)ЩВаfJ.ИЯ ПСJ IOJIЪЗOBaтn,J 

фупдамспта.Jrытые и прикладпыс работы отсчсстнсппых и зарубеж11ых ученых в обнасти 

теории ипповаций, управления инновапионной дсятслыюстыо, функционирования 

вертикально иптегриронанпь~х структур, региональной и отраслевой :жономики, а также 

1юнросы r~ифроной трапсформатщи строитснъпого комш1скса; 

- примепсп комш1скс общенаучных и спспиюrытых .мстоJ(ОН .исслсноваrrия, вюtючая 

апюшз и синтез, экопомико-статистичсскис мето;-(ы, системный и нропссспый ~1сщходы, 

мсто;rы экопомико-матсматичсскш·о моделирования и оценки :>ффсктшшости, анаJ1из 

фипапсово-хозяйствспной дсятсныюсти, Lrтo обеспсчино ностовсрностъ провеJ~еппо1·0 
анализа и 1юлучеппых рсзуш~татов; 

- 1101·и ка .и структура диссертациошюго работы выстроены па основе систсмоо1 ·0 
llOДXOJ.(a, 11 OCJ ICJ~OBa'l.'CJIЬIIO раскрЫВаIО'I ПСJ ·о ТСОрСТИ:ЧССКИС OCl ЮВЪI. а11аJ JИТНЧСС:.К)' lO 

оценку трапсформациоппых 1Lpoцcccoll и разработку нсрс11ектиш1ых па:rrращrепий 

разuития. ишювапиошюй деятеньпости всртикалъно юпсJ-рированпых счюитсJ1ы1ых 

хоJщиш·ов России; 

- основные теоретические и нрактичсские резули·аты исслсJ(Овапия нронши 

апробапию на международных и всероссийских uаучно-11рактичсских копфсрсшщях. 

l fоложспия щr.сссртации нашли отражение н 13 научных работах общим объемом 10,45 
п.л., в то;v1 числе н 7 статьях., опубникованпых н рецензируемых научных из;tшrиях, 

онрсценсшrых ВЛК при Министерстве науки и высшего образования РФ. 

Диссертапия имеет объем 192 маJпюю11испых страницы осповпоrо текста и 8 
C1JJaшm: 11рИНОЖеНИЙ И В J(ОСТаТОЧНОЙ СТСllСПИ liаСЫJДСШЭ. рисунками И табJrm·щми, 

llОЯСШl!ОЩИМИ оспонпые IЮНОЖСПИЯ дисссрп.щиошюго исснеJ(О13аПИЯ. ,!(исссртапия 

состоит И3 ввс;(спюr, трех лшн осповно1·0 текста, закшочсния, с11иска нитсратуры, 

который сОJtсржит 160 источников. 
Во 1шсдспии обоснована ак1'УаJ1ыюсть темы исслсщтания, онрслслспы r\сш, и 

запачи работы, научная новизна, практическая зпачимост~, uонучспных резуш;гатов. 
13 1·шшс 1 «Теоретические основы илповапиопuой ;tсятслыrости n нромьшшетrном и 

~·раждапском строитслъствс» выяш1с11ы снсL1ифичсскис особсшюсти отрас, rи 

строитслr,ства, отJшчающис се от J(pyr·иx сфер матсрию1ыю1·0 11рои:нюдства; 011pc1teJ1c11 
состав комнонентов строитснытого 1<ом1шскса РФ, 11рСJtJюжсна его оргапи3аr{иотrая 

структура; нровсдсп анализ оспо1шых организациошю-нравовых и организаr~иопно­

эко1юмиt1сек.их форм хозяйствования н строитсш,ствс; нрс;щожсна ор1·а~шза~~иошшя 

струю'Ура строитсньстна па основе нертикаJrыто иптс1-риронан:.но1.·о 

хоrщипга (ВИСХ)~ разработаны MOJ(CJIЬ фу11кционироваr1и51 и псно'lка 
стоимости строитслы101·0 комшrскса па основе ВИСХ; исс1rс;(онаш,1 

~юдхо1tы к иштонациоппой J (СЯТСJJЫЮСТИ в строительстве, 

cтpoИTCJJЬllOl'O 

форм ировап.и я 

тсорсти чес кис 

сформирована 
орпш.изациопная 1юснсдовспслыюсть осущсстш1еп.ия иштоващюпной J(сятелыюсти в 

сфере строительства; прсщюжсш1 ко1щс11ция и1шо1запи01шо1·0 развития 1 IГС России па 
базе ВИСХ па период ;ю 2036 го;щ, uрСJ (Ста:t.шяющая стратсt·и.чсскис ариоритеты и пени 

развития: сформированы фупющопю1 ишювшщоппо1·0 развития стронтеныюй отрасJ rи и 

ишюnш (ИОiшыс 11а11рашrепия. нрс1щагаемой КОШ{СlЩИИ развития uромышJ1сш101 ·0 и 

1·ражда11ского строительства Россиц па базе ВИСХ; нре;щожено формирование 

фсJ (сра11ы10й нслсвой нро1·рамм.ы нсрсхона строитсныюй отраеJIИ па и:rшоваl(ионную 

MOJ(CJ rъ развития (11а базе созJ(аJIИЯ собствсшrых ] 1 ИОКР). 
в l 'JlaBC 2 «ЛПаJ!И3 трансформащюнлых l!рОЦСССОН н И11110ВЮ (ИОШЮЙ }(СЯТСJlЫЮСТИ 

строитсиьп.ых хоm..ош1·ов» llpoвcJtcп апаниз состояния строитсJrыюй отрасни. Оспон11ыс 
выво;(ы: нроведеппый апа.низ .uодтвсржлает сущсствс1шос развитие строитсш,11ой 

отрасJrи. Все ЩJСJ(ста1шсш1ыс 1 rоказатели лсмопстрируют рост, что 1·оворит о значкмости 
отрасли J(JlЯ 1·осу;tарства. Также автором uровсдсп анализ иппонациопrюй )\СЯТСJ 1ъпости 

в С'JlJоитслыюй сфере; ЩJOBCJteнo исснс; {оваrшс трансформапионных нроцсссов в 

2 



ИIШОJ33Т(ИОIШОЙ ) (СЯТСJIЫIОСТИ ХОJЩИНl'ОВ пгс Ш\ основе цифровизатщи; uрСJ(СТавнспа 
стсuспь и вицы цифровизации сферы строителъства; раскрыты трапсформа~щонuые 

процессы в ипнонатщоппой J1сятс11ыюсти и цифровые тсх1ю1ю1·ии, используемые в 

нсртиI<аныrо иптсгрировашп,rх хшщиш·ах llГC; нрсщюжсно фор:-.шрованис 1(ифрово1 ·0 

интерфейса вертикально иптс1·рирошш 1ю1·0 строите11ыю1 ·0 хощщп1·а; разработа11а 

система 1юказатслсй оценки иипонациошrой ,цеятсныrости счюитс11ыю1 ·0 XOJ J Jtюrгa: 

сформирован 110/(XOJ( к оценке ::>ффекпншости юшова~,иошшй J(Сятеныюсти хол;(Иш·а но 

подразцс11еПИЯt'\1 и rro тинам ипнонаций; разработаны мсто;шка опенки рсзушлатов 

и~шовацио1шой дсятслыюсти подразденсню1 холлюп·а, мстОJtИка оценки рсзунътатов 

тина иrшовапиотпюй ; tеятслыюсти, мсто.uика 11ролю:шой опенки ютповатuюпной 

1tсятс1Lыюсти 1ю; (раз;(сJ1спия хонлипта. мето; (ика нропrозпой опенки тиLJа 

ишю:ва~щошrой JlСятеныюсти. Сформирован юп ·оритм выбора методию1 оценки 

иштоню(иошrой т~сятельпости хол;щпга; формшrизовапа МОJ(ель ипповатщонпой 
J(еЯТСJ IЪПОСТИ C1JJOИTCJIЫIOl 'O хондиш·а в целом. 

L3 главе 3 «Jlерсuсктивы и на11раш1с11ия развития ишюваl(ионной J (С5rrсныюс·л3 в 

строитсныюй отрасли» нрс;..(1rожено формирование и разработка ор1·апизаниошю­

:жопомичсского механизма унрашrспия и стимулирования иrшовапий в счюитслъпътх 

холлиш·ах; нре)(Jюжепа система унрюшсния ВИСХ 13 ttpoпccce 1rою·отовки и 

осуrnестшrспия строитсньства, рсзуш,татами созщшия которой высту11ают формирование 

ор1·а11изациоппо-::>коnомическ.01·0 механизма унравлспия и стиму лироnапия 

ишюна~щоrшой деятельности, нрсдставнсшюс со:щш1исм новых сс1 ·мсптов 

строительпо1·0 рт,шка, увс11ичсние объемов го7 (овой 1 rро; еук1-пш и J (обав11с1шой 

стоимости, реализации новых ипповадиоппых 11роектон. Также автором ЩJеJщожен 

мсто1(Ичсский tюдход к формированию механизма управления юшовапиями ВИСХ 1~ 
строитсш,uой дсятслыrости; разработан ор1 ·анизацио1шо-экопомичсский механизм 

унравлспия и стимулирования юшовацкй ВИСХ на основе механизмов стимулирования 
вПС)(рсвия ишrоваuий и упраннсния юшовациошюй нсятс11ыюс·rъю ВИСХ , как 

нодсистсмы комшtскспо1·0 развития; сформировал алгоритм рсшшзадии механизма 
унравнсния оргатrизат~ио1шо-уuравлснчсскими ишю1за1tиями в ВИСХ; въ:~юшспы и 

систсматизироваш,1 1rроцсссы пифровой трансформации ишюваний н строитслыюй 

;ссятс11ыюсти и услония их осущестш1сния; в ка~сствс ~шструмснтария привлсче11ия 

mшсстипий частных инвесторов, ;щя рсаJlизации масштабных J 'осу;tарственпых. 

репt0ш:u1ы1ых и мупицшrш1ьпых строитсJrы1ых нросктов н части их rсифровизании. 

11рСi (Jюжсны копцсссиошrые со1·ш1шения и раскрыты их ти111.1. Разработана 

оргапизап,иоппая схема ишювациопной ;tсятсныюсти ВИСХ ш1 основе котщсссио11т~о1 ·0 

;~евс1ю11мснта и нрс;~ста~шсн аш·оритм рсшшзатщи иппова1(ио1шо-ИШ3сстиr~ио11пого 

строитспытш:о нроскта па основе концессии; пpcJ(Jroжc1rь1 нсрснсктивпыс трещ(ы 

развития юшоuациошюй деятельности в строительной сфере на соврсмс1пrоl\'r ·пане, 

онре;ссJ1е11ы фупкциошшьпые блоки ИIШ01шцио1шо1·0 развития строитслыюй отрасJIИ, 

вьuшлены тепдеrщии, которые ноддсржvшают еоз}(апие б11ю·онрият11ой ишrовапиоппой 

атмосферы в секторе, 01 1рецснепы усноnи.я рсалюаrщи ипповапиопu010 с1 (с1шри51 н 

Стратс1 ·ии развития стрОJiПС11ыюй отрасJrи и жиниппrо-.коммупа.Jtы101·0 хозяйства РФ. 
llре; (ставJ1с11ы ос1101шые трспды макроструктур11ьпс изменений в строитеJ1ьпой отрас11и, 
раскрыты трансформапиоппыс нанравлсния развития сферы счюитс1rьства, основаrшыс 

ua маспrгабаой иппо13ациошю-тсхтюJrо1'Ической модсрIIИ3аr\ии, разработаны актушп,ш,тс 
и вострсбонаrшые грунны ишюuаций в строитсиьuой сфере. 

13 закшочеп.ии uриведепы основные выво;(ы и паучпыс ;рсзуш,таты Jщсссртании . 
Слсцует отмстить зпачителыrый объем J{исссртапии, что , в свою QL1срсдь, 

110звшшJ10 новыситт, обоспонапностъ и ар1-умснтировашюсть выволон автора. 
Структура нисссртации JIOI ·ичпа и обосuована. CoJ lСржапие ;щсссртш щи rrошюстыо 

раскрывает рсптспюr за.ш1ч исследовапн}! , 1юсташrсшгые автором. 

з 



Достоверность •" новизна 1юJ1ожсний, выводов и рекомендаций, 
сформуJJироваnпых в дисссртациоппом исслеJl.ОВаnии 

Основные LЮJюжспия дисссртациошюго исснеловани.я Кар11упrкипа И.)l" а также 

сформул:иронанrrыс в нем вьшо;(ы и рекомсплации, безусшншо, Jtостоверпы и обJ rалатот 
научной новизной. :Jто uодшсрждается СJtсдующими 1rшюжсrтиями J(исссртаr\ионтю1 ·0 
исследования: 

1 . Утощrсны и до1rоJшспы теоретические поJюжспия формирования и 

развитю1 ишюnапиошюй JtсJпс1rыюсти всртика.Jrъпо нптс1 11ирова1 п rых строитсm,ных 

ХОЛJ(ИШ 'ОВ России, что ныразюrос1, в: 

ра.3работке ор1 ·анюат(ИОПIЮЙ структуры строите1 1 ыю1 ·0 XOJ L/ tи111 ·н. 

vппегрирующс.й нрсднриятия разного масштаба и 11рофюrя в с)щную ХОJfi(ИПJ 'Оную 

группу ) tJIЯ созцапюr устойчивой системы взаимодействия. онтимизаr(ии внутренних 

прОI(сссов и эффсктюшого распреденсния ресурсов; 

- обосповапии объс;(ИПСШ1Я орпшизанио1шых СJlИНиц хоюtю1п1 па ра:шичпых 

уровнях 11}Jоиз1юдствс1шо1·0 нроцссса в копсолиди.ронааную 011срапио1 rпую сч)уктуру. 

обеспечивающую ноrшую юпс1·рацию всех ста; ~ий· строитсJ1ыrого циюrа от 1юбычи 

сырья J(O реани:задии uрсщу1щии. что новытпаст нроизнонитсныюсть тру;щ, снижает 

ИЗJ!сржки и увсJiичиваст операционную :Jффсктиштость; 

- t rpcJtJюжcuии молсни фупкционирошшия строительного комллскса па базе 

висх ка.к KOMJIJICKCIIOЙ организации с НрОИЗl3О)(СТВСlШЫ1\1И и КОLПрОJшрующими 

структурами, обрюующсй МОJ()'ЛЫю-11роизводствс1111ую конструкцию из 

взаимосвязанных организаций; 

- ныяш1спи.и rшючсвых нроблсм инпонад:иошюй J tеятсныюсти в строитсныюй: 

отрасни, таких как 1 rизкий уровсш, впс)tрсния юmовадий, пс)(остаток ипвсстипйй r1 
ко;мпетсrщий, отставание от м.ировых ста~щартон, устранение которых 110высит 

:>ффсктивпос1ъ, инповатщонную юстинuост1, и тсхпоногичсский сунсрспwrст. 

2. IIрсюrожспа конпснния ишювациошю1 ·0 развития нромыпшсrшо1·0 и 
1-раждС::Urско1 ·0 строитсньства па основе формироuаnия ВИСХ, нанрашrсrшая 11а 

повышение копкурсптоспособпости отрасJiи. сонсршспслюнапис социальпо­

:жономиqсских нрограмм, обсснсчспис нющопш1ыюй бсзонаспости и техrюJю1·и 11сского 

суrюрснитста РФ. 

3. Разработаны MOJ(CJП, й МСТОJСИКа 01\СПКИ :)(рфсктинпости ИlШОВЭНИОJПIОЙ 
дсятслыюсти строитсиып,гх XOJ l) lИНL'Ol3, уLJитывающие особенности с.труктурпых 

1JOJ(paздcJ1cnиi1 и тИllов инноваций, что 1юз1юляст оценивать как каж;tос нодразнсJJспис, 

так и хо1щинг в целом. 

4. Сформировап оргапизадиошю-:жоrrомиqсский мсхапизм управнспюr и 

стимулирования иппонаций в строитсш,пых хощщш-ах, снособствующий ковцентратщи 

ресурсов па юпочсвых за; сачах и 1юныJнающий ::>ффс1п11 1шость всех ас11сктов 

/(СЯ:ТСJ1ъuости - от у11ршшс11ия нроизвсщствснпъL'\1 т~иютом ло МО)(СJГИронапия ресурсных 

IIOTOJШB. 

5. Разработана модсш, r(ифровой трапсформапии унра1шсния 
ИШЮJШЦIЮППЫМИ 1rрОТ(ССсами в стрОИ:ТСНЫJЬIХ XOJЩfiШ'aX па основе КО!IJ(СССИОШIЫХ 

сошашспий, в которой 1 rропсссы п:ифроно:й трапсформащrи вьщслсны как 

самостоятельные иrшовапиопныс Jтаны, требующие значитснытых юшсстиний и 

нрюшсчспия qастных юшссторов J(Шl 1ювышснш1 :>ффсктивпости и 11роизнолитслыюсти 
тру ;щ. Также пред;южспы нсрснсктишrыс трсrщы ра.3витю1 и1шо13а~щошюй дсятсныюсти 

в строитслытой сфере. 
Достоnсрпостъ и новизна 1rоJюжсний, вы1ю; (ов и рскомснщщий , 

сформунировапных в ;сисссртатщонпом иссJrс;.ювапии, нонтвсрж).(астсн 

онубниконанпыми пауq·н.ыми работами шпора в рс1~снзирусмых нау1.шых изланиях. 

выстушrспиями на российских и меЖJ(уrтарОJ(ПЫХ паучпо- tJрактичсских копфсрсппиях, а 
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также тсорстическоii 11 ~1сто1ю-·ю111чсской ба·юй 11tсАСJ tОвания_ u основе которой .1сж111 
ис1юльзовшшс 11ауч11ых rрудов фу11;щмснн~.т,1ю1 о 11 11р11к"1а;t1101 -о характср<1. 

Лвторсфсрат и сн1убJ 1ико1шш1ыс а1порО.\J 11ау•111ыс рабо·1ы н tJOJJJIOЙ мере оrражаю1 

ОС1ЮIШЫС l!OJIOЖCJIИЯ )\ИССсртащ10шю1 ·0 ИССНС) (ОВ811ИЯ, вьшосимыс f!GI защиту. 

Тсорстиqсскаи и 11рак1·ичсскаи з 11~1 ·н1мос·1ъ 

Теоретическ~н1 ·ша~.тимосп, исс11с;юна11ю1 закшочдстсн н развитии теории 

унранлсuия ИlllЮВ<ЩНОШЮЙ JtCЯTCJll,\IOC IЪЮ C'I ГЮИТСJIЫIЫХ X()Jl) tlllll он. сформ11рона111юИ 
на основе обобщения 1·сорет11L1сск11х JIOJlXOJtoв к 11рсл~1с1у .t11ссср·1анио1шо1·0 

IН.:С"IС)(ОВШIИЯ 11 щшра1шсний разви1·ю1 11111ЮIНЩИОШЮЙ деsпе.11,1юс·111 в cтpOИTC! ll>CIBC. 

Теоретические и ~1стодичсскис 1101южс11ия иссJ1еJtошшия ;tонс, tсны J(O уровня их 
11рактического 11римс11е11ия и мо1у1 бы·11, 11с11011ьзовапы в щшr,нсйшсм развитии 

ИССЛС)(ОIШПИЙ 110 ) ЩJIJIЫM ВИ)ЩМ :.жотю:v1ичсс1<ой )(СЯТСJIЫЮСТИ. 

1 fрактичсскю1 ·та•1имость J tисссртац.ио11 1ю1 ·0 исс11сдова11ия ·щю1ю1 1астся в том. 1 1то 

11рс; (J1а1'аемыс автором мо; 1сни. JIOJ(XOJtы, ~1ст0J tы 11 11<111р<.1ш1с11ия разнития 

и 1 11юнюrион11ых 11[>01tсссов стролтсю,11ых хш1щ1111 ·ов России t:1юt:uбt:·1вуют 1ю13ы111с1111ю 
Jффс1пюшос·1 и их фунющоняронания и ко11курс11тос11оt.об11ос 1·и 11а 1шу·tрсш1см 11 

мировом рщtках. так как сонсрж<1т 11риктичсский и11с1 ру:-1снтарий разви·1 ия 

11111ювшr..иош1ых 11ро1~сссов. IlpeJ(Jюжc11ш1 автора uo ра1ннтию ишюва~tнН в 
стро1пс;rьствс в11с;tрс11ы в ,цсятеиыюс·1ъ ЛО «Ко1щсрu «:)нср10·1·сх1ю1ю1·шп>. ООО «СК 

«Л;1ыаз», ООО «CJTJ I СИТИ», ООО «СЗ «Кар11онка.З 1 ». Разработки ;ш1ора 
ИCllOJJЬЗYIO"IC}I в учебном 11роцсссс ФI 'ЛОУ no «Самарский HaI(ИOllaJll.111>111 

r1ссJ rсдоватсш~сю 1й ун иверситет имени а1<щ(см11ка С. 1 1. KopoJ1c11a» 11ри изучс111111 

Д11Сl\ИШLИ11 « И1111ОВЮtИОНПая ::экопомика и ТСХllОJЮГИЧССКОС l!рСJ (IJри~rиматсш.ство». 

« ] 'осу;(арствс1111a}I ИI шoвartИOJlllO-ИllBC(.;TH 1(11()1 11 IШ! llOJIИTИKa>> и (( l laциoШUIЪl liHI 

бсзо11асносты>. 
Замс•~аншJ 11 0 1 ,11 ссс1) 1·а1щош10iJ работе 

llоножитслыю опсшшая днсссрнниопнос исснсцоuаш1с в нс1rом. о 1 мсчая 
1сорстичсскую и 11рактичсскую значимос·1ъ 1юJ1учсш1ых рсзушла1·ов, cлcJQ'CT высказа11. 

0·1 Jtс;1ы1ыс замсча1111я. сJJорпыс и Jtискусс110111rыс моменты: 

• 11а стра11 ицс 51 цифровые J(ВОЙ ни к11 строитслыrых объектов. 1 ю м11с1111ю а1п ора. 
отожлсстш1яются с НТМ-тсх1101101 ·ю1ми, а ш1 J tpy1 ·иx страни~tах J t11сссрт1щии (стра1111цы 

28, 88, 89 и Jtp.) щ11111ыс термины рас1 1 ш~ожс1 1 ы н разных бJJOl<C:lX. Лвтору слс;ювшю 61,1 
бoJJCC l1Одроб110 0601ш1ч1пъ ца11ш,1с OLIJ1CJtCJICllИЯ. 

• В 01111са11ии ц~1фроной :жосистсмы XOJ l )tиш·a нс отражён мсхани·~м сбора oGpaтнoii 

СВЯ'JИ ОТ KOllCЧllЫX 1/ОJIЫОВатсней и llOJtpЯJPНIKOB (например. крауJ(СОрсю-11· идей. у1 1ё·1 

недочётов нлан]юрщ,1). С1словало бы вю1юч11 ·1ъ J.1смс1п в схему интерфейсов 11.111 

отнс11ыrый нронссс у11ра11,1с1111я измс11с1111ю111. (с1·р. 86-97) . 
• Па стrш111щах 91-95 (paзJLCJI, llOCBЯЩClllll>IH ВIМ-гсх11о~ ю1 иям) уп1срждастся, •но 

современные фу111щии ВlМ ВКJПОЧС:11()Т МОJtслированис 40, 5l) , 61). 0Jt11aкo в рабо·1с 11с 
р!-.lскрыто, какое имсшю 11ро1 ·раммнос 06сс11счспис и отсЧС(.;'l'Всш1ые а11wю1 ·и 

11pc;ttIOJ 1a.i ·C:1cтcя H(.; l lOJrr.зoнaТl. и 11аскш1ы<о 011и пновы к фу111щиошшу бl). Слсловано бы 

11ривести сра111111тсJ 1ы1ый анализ возмож11остсй огсчсствс1111 0 1 ·0 11 11м1юрт1101 ·0 110 в 

ко11тскстс зая.в; tс1111ых измерений BIM и оцс11и· 11. 1 ·отовпость rюссийсю1х ком11ш1ий к 11'\ 
ВllСJ(рснию. 

• 13 тскс 1 с )tисссртаrпш встречаются Jtсюrараншныс фра%1 о ~юnумснта.;1ыю.\1 
Jффсктс цифрови1апии без ко111<рстики от1юситс;1ы10 узких ~1сст 1111сщJс11шr (т111рю1ср. 

11с;юстаток ка.нрав, ус 1·apcвпrasr 1щ·нщи чсt:кю~ б;иа). 

Указа11111,1С '3(1МСЧания IIC IШйЯlСУI Ш1 110нож11тель11ую 01(CllKY OC: l lOIНIЫX 11ау•н1ых 

рсзую,татон, 1 юJ1у•1с1mых Кар 11уткин ым И.)~" 
Закшочснис о соотuстстви11 rtисссртан1101111ого нсслсJtо1н11н1s1 1 lo южс1111 ю о 

1rр11суждсн1111 у•1с11ых стсне11 ей 
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1IОJ1уче1шыс в J(Исссртсщии «Формирование и рС1.Звитие ишювациошюй 
дсятсJ1ыюсти вертикально интс111:ировшшых строителы1ых ХОJщиш·ов Росси и.» 

рсзуньтаты J(остоuсрны, обоснованы, имеют нрактичсскос значение. Рсзунr,таты 

иccJICJtoшuшя, ценссообра:шо исшшьзовать JtJШ совсршснстновюшя 1 ·осударствсппой 
IЮJIИтики в обJ[асти техпо1ю1·ичсско1·0 суверенитета и имнортозамсщсгrия, включа}J 

разработку нормативно-правовой базы и стратсJ ·ичсских шrапов развития. )lисссртаrtия 

Карнуткина И.J(. Jшшrется завсршсшrым научным :и.сснсдова11исм. В работе со;LсржнтGя 

решение паучпой за;щчи, имеющей ·тачспие J(ШI развития соотвстствую1псй отрасни 

зuаний (:жономики ишюшщий). Работа u ;щстатоLнюй сте11е11и ишнострирована 

табJiицами и рисунками. Оцу6J1икова1шыс работы и автореферат отражают оспошюс 

солержаuис диссертационного исслсJ(оваuия. 

Диссертация соотвстстuует шшравнснихм 

снснианыюсти 5.2.3. Рс1·иошu1ыrая и очJасJ1свая 

иссJ1с,цотший нас11орта научной 

;)l<ОПомика 1~ части 11. 7.4 « Вю rал 
иrшова1щй в экономическое ра.твитис и rювышепис конкурсптоснособпости 

хозяйствующих субт,сктон». н. 7.9 «Разработка мсто1ю1юпп1 и мсто;юu анализа, 

мо;.(сJшрования и нропюзирова~шя ипповациошюй Jtеятснышсти. Оценка 

иппонапиоппой аrпивuости хозяйствующих субъектов». 11. 7.14 «И1шованиоптrая 

1юJ1итика. Механизмы и инструменты стимуJГирования ишrоншщошюй активности и 

улучп~ения mпrонатщоплого климата», и отвечает критериям, trре;(ъюншемым к 

Jtиcccpтaiiюtм па соискание ученой стене.пи кащщлата наук~ устщюшrепным 1ш. 9-14 
lГоJIОЖСШJЯ о ирисуж;сспии учспых стенспсй, утнсржJtспнш·о llостапо.ннс11ис l\1 

l lранитсю,ства РФ N2842 от 24.09.2013 i ·. Ее автор, Кар11у111ки11 Иш.я ) (м.итриснич , 

заслуживает 11рисужJ tспия ученой стенспи ·r<mlЛ'И) (ата :жопомичсских паук 1 ю 
снснишu,пости 5.2.3. Репю11ш1ы1ая и отраснсная )КО110м:иr<а (:жономика и1шовсщи.й). 

llpoфeccop кафе;тры цифровой и отрасJrевой экопомики 

Ф l ЪОУ LЗО «Воронежский госуларствсппый 

тсх11ичсский университет» 

) {ОКТОр JКОIIОМИческих паук, J (ОЦСПТ 

Е - mail: LJvai·ova_s.s@mail.Ju 
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