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МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ 

по разработке «дорожной карты» на период 2025-2028 годы программы 

развития образовательной организации высшего образования, 

реализуемой в рамках программы стратегического академического лидерства 

«Приоритет-2030» 

1. Общие положения 
Настоящие методические указания определяют порядок и требования 

к разработке «дорожной карты» на период 2025-2028 годы в соответствии 

с программой развития образовательной организации высшего образования , 

реализуемой в рамках программы стратегического академического лидерства 

«Приоритет-2030» (далее соответственно - дорожная карта, программа 

развития , университет, программа «Приоритет-2030» ). 

Дорожная карта является комплексным документом, интегрирующим 

планы реализации проектов, финансовые параметры и детальные описания 

инициатив, направленных на достижение стратегических целей 

и способствующих обеспечению технологического лидерства. 

Разработка дорожной карты осуществляется путем заполнения 

прилагаемых форм с соблюдением установленной структуры и стандартов, 

обеспечивающих единообразие и прозрачность представления информации 

университетами, являющимися участниками программы кПриоритет-2030» . 

Дорожные карты предоставляются университетами - участниками 

программы «Приоритет-2030» в 2025 году, в том числе университетами 

творческой направленности и университетами Дальневосточного 

федерального округа, и университетами , признанными кандидатами 

на участие в программе «Приоритет-2030» в 2025 году . 
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11. Общая структура 
В рамках разработки путем заполнения соответствующих форм 

дорожной карты в 2025 году документационное обеспечение формируется 

в виде электронных файлов, организованных в соответствии с иерархической 

структурой каталогов и подкаталогов. 

Основным форматом для структурированных данных является XML 

Spгeadsheet (.xlsx). 

Общая архитектура комплекта документов подразделяется на ключевые 

компоненты и один специализированный каталог для документов-согласий на 

обработку персональных данных: 

Ключевые компоненты 

• Консолидированный финансовый план включает финансовые 

параметры, сгруппированные ло стратегическим целям и стратегическим 

технологическим проектам в рамках установленного временного горизонта. 

Наименование электронного документа - 01 ДК_финансы.хlsх. 
• Информация о проектах, направленных на достижение 

стратегических целей университета содержит сводную информацию 

о проектах по стратегическим целям, заявленным в программе развития. 

Наименование электронного документа - 02 ДК_Реестр_Проекты_ 
Стратег_ цели.хlsх. 

• Информация о стратегических технологических проектах 

содержит краткую сводную информацию по стратегическим технологическим 

проектам университета и составляющим их проектах. 

Наименование электронного документа 

03 ДК_Реестр_Проекты_СТЛ.хlsх 
• Каталог проектов в рамках стратегических технологических 

проектов (СТП) представляет свод проектов, каждый из которых 

описывается индивидуальным подкаталогом, имя которого соответствует 

уникальному идентификатору проекта (например, проектl стп 1, 

проектХстпУ). Внутри каждого проектного подкаталога (проектХстпУ) 

размещается обязательный комплект документов: 

- Паспорт проекта, представляющий детализированное описание 

конкретного проекта, включая его цели, задачи, этапы, сроки , ключевых 

членов коллектива и их научный задел. 

Наименование электронного документа 

04 ДК_ Паспорт_Проектов.хlsх. 
Каталог дополнительных материалов (иные_приложения) 

предназначен для размещения любых вспомогательных документов, схем, 
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отчетов или иных файлов, относящихся к данному конкретному проекту, 

но не входящих в состав основных файлов . 

Специализированный каталог 

• Каталог согласий на обработку персональных данных 

формируется путем объединения сканированных копий согласий на обработку 

персональных данных всех лиц, указанных в проектах и подписанных ими, 

в формате РогtаЫе DocL1111ent Foпnat (PDF). 

11.1. Инструкции по подготовке ключевых компонентов 

2.1.1. Консолидированный финансовый план 
Инструкция по заполнению консолидированного финансового плана 

в файле-шаблоне «01 ДК_финансы.хlsх>> представлена в приложении 1. 

2.1.2. Информация о проектах, направленных общих 

стратегических целей университета, планируемых к реализации 

в дорожной карте 

Приводится информация по всем проектам университета, реализуемым 

и запланированным к реализации в рамках стратегических целей 

университета, зафиксированных в программе развития (разделы 3.3, 3.4 и т.д. 

в зависимости от числа таких целей). 

Файл-шаблон (02 ДК_Реестр_Проекты_ Стратег_цели.хlsх) содержит 
четыре листа: 

1. Титульный лист. 

2. Раздел 1. Показатели достижения. 
Содержит перечень измеримых показателей достижения стратегических 

целей, методику их расчета и плановые значения на период 2025-2028 годов. 
Раздел является сводным реестром количественных показателей 

достижения стратегических целей. 

В столбце «Показатель» для каждой стратегической цели, заваленной 

в программе развития, указывается необходимое количество показателей 

её достижения . 

В столбце «Наименование стратегической цели/количественного 

показателя» для каждой стратегической цели и количественного показателя 

указываются их формулировки. Формулировки не должны вводить 

в заблуждение и должно согласовываться с методикой расчета и единицами 

измерения. 
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Методика расчета каждого из количественных показателей приводится 

в столбце «Методика расчета». Она должна быть подробной, обеспечивать 

однозначность толкования и воспроизводимость результатов расчета. 

Единица измерения показателя указывается в столбце «Единица 

измерению> в соответствии с Общероссийским классификатором единиц 

измерения. 

В столбцах 

из показателей, 

06-09 указываться 

отражающие успешное 

стратегической цели. 

3. Раздел 2. Реестр проектов СЦ 

целевые значения каждого 

движение к достижению 

Включает 22 столбца и является сводным реестром информации 

о проектах, направленных на достижение стратегических целей . 

Технологические и продуктовые проекты, выполняющиеся в рамках СТП, 

в данной таблице не указываются и не заполняются. 

В столбце «Показатель» добавляется необходимое количество строк, 

равное планируемому числу проектов и выполняемых в рамках их задач 

на период 2025-2028 годов. 

цели. 

По каждому из проектов заполняется информация в столбцах 03-22. 

Один проект может выполняться только в рамках одной стратегической 

В столбце <<Наименование цели/проекта/задачи» указывается краткое, 

но емкое наименование стратегической цели, проекта и соответствующих ему 

задач, отражающие его суть в соответствии с утвержденной программой 

развития университета . Наименование должно представлять собой 

формализованное, дескриптивное название, адекватно отражающее основное 

содержание и цели проекта. Рекомендуется не использовать маркетинговых 

слоганов, метафорических выражений и иных лингвистических конструкций, 

не несущих конкретной смысловой нагрузки : вместо «Топливо прорыва» -

«Разработка высокоэнергетической топливной композиции 

для сверхзвуковых летательных аппаратов»; вместо «Внедрение системы 

мотивации научных работников» - «Разработка и апробация модели 

грантового финансирования научных коллективов». 

В столбце «Тип проекта» указывается тип проекта в соответствии 

с пунктом 5 раздела «Иные условия, устанавливаемые для целей решения 

о порядке предоставления субсидии» Решения о порядке предоставления 

субсидии от 30 января 2025 г. N~ 25-71140-01868-Р . Путем выбора 

из выпадающего списка указывается соответствующая буква. Можно выбрать 

от одного до трех типов, наиболее явно характеризующих проект. 
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В столбце «Описание» приводится краткое описание основной цели, 

задачи и потенциальный эффект для достижения стратегической цели. 

Столбец «Решаемая задача» должен содержать описание 

детализированной проблемы, которая существует на данный момент, и задачи , 

которую данный проект призван решить для её устранения. Рекомендуется 

быть конкретными при подготовке описания, приводить измеримые данные, 

измеримы, избегать расплывчатых формулировок. Задача должна 

быть значимой и увязана с стратегической целью. Указывается конкретная 

целевая аудитория, чья проблема решается (студенты, преподаватели, 

сотрудники, абитуриенты, промышленные партнеры и т.д.) 

Описание конкретных действий, которые будут реализованы в рамках 

проекта для решения поставленной задачи, приводятся в столбце 

«Предлагаемое решение». 

Столбец «УГСН» заполняется только для образовательных проектов 

(разработка/открытие новой образовательной программы, модернизация 

существующей образовательной программы, продвижение образовательной 

программы и т.п.) путем выбора из выпадающего списка кода укрупненной 

группы специальностей и направлений. В противном случае поле 

не заполняется. Можно выбрать от одной до трех УГСН, наиболее явно 

характеризующих проект. 

Столбец «ГРНТИ» заполняется только для научных проектов путем 

выбора из выпадающего списка от одного до трех кодов рубрики 

Государственного рубрикатора научно-технической информации, наиболее 

явно характеризующих проект. Для ненаучных проектов поля остаются 

пустыми. 

Для научных проектов в столбце «Регистрационный номер, 

присвоенный в системе ЕГИСУ НИОКТР» указывается номер регистрации 

данных сведений в Единой государственной информационной системе учёта 

научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических 

работ гражданского назначения; в противном случае оставьте поле пустым. 

В столбцах «Сроки реализации» приводится год начала и год 

окончания реализации проекта. Длительность проекта не должна превышать 

3 года (например, для проектов, реализуемых в течение 2025 г. , укажите 

2025 в обоих столбцах). 

Столбец «Ключевой результат» должен содержать описание одного 

измеримого, конкретного, значимого итога проекта, который напрямую 

доказывает приближение к стратегической цели. Это ответ на вопрос: «Как мы 

поймем, что проект был успешен?». Обращаем внимание, что ключевой 

результат - это не процесс (не «проведение мероприятия», а «количество 
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абитуриентов со средним баллом ЕГЭ 90+, привлеченных по результатам 

мероприятия»), не активность (не «разработка методических указаний», 

а «внедрение методических указаний , подтвержденное снижением процента 

ошибок»), не абстракция (не «повышение удовлетворенности работников» , 

а «достижение индекса удовлетворенности Х» ). 

Описание ключевого результата должно быть взаимоувязано с данными 

в столбuе «Тип результата» . 

В столбце «Тип результата» указывается уникальность результата, 

продукта, услуги, описанной в столбце «Ключевой результат» , 

подразумевающая создание': 

а) совместных подразделений (организаций), деятельность которых 

направлена на реализацию образовательной, научной и (или) инновационной 

деятельности; 

б) результатов интеллектуальной деятельности и приравненных к ним 

продуктов, работ, услуг, которым предоставляется правовая охрана; 

в) результатов инновационной деятельности, получивших патентную 

защиту в Российской Федерации и (или) за рубежом и (или) переданных по 

лицензионному соглашению российским или зарубежным организациям; 

г) новых образовательных программ среднего профессионального 

образования , высшего и дополнительного профессионального образования в 

интересах научно-технологического развития Российской Федерации, 

субъектов Российской Федерации, отраслей экономики и социальной сферы , а 

также образовательных программ , получение образования по которым связано 

с формированием цифровых компетенций и навыков использования и 

освоения новых цифровых технологий; 

д) программного обеспечения, баз данных, систем управления 

обучением и иных результатов интеллектуальной деятельности, 

обеспечивающих цифровую трансформацию университета; 

е) фондов, краудсорсинговых и иных социально-ориентированных 

платформ , в том числе предусматривающих взаимодействие с работниками, 

обучающимися и выпускниками университета; 

ж) программ внутрироссийской и международной академической 

мобильности научно- педагогических работников и обучающихся; 

1 Прнказ М11нобрнаук11 Росс1 1 1 1 от 25.02.2025 N!! 170 "Об утвержде ни11 метод11к1 1 расчета 111ачен11й 
характер11ст11к резуJ1ьтата п редоставлсн 11 я субс1щ 1 11,1 1 1з феяерал 1,ноrо бюджета. предоставляемоii в 2025 году 
на реалюаuню программ разв11п1я образовательных oprai-111:iau11i1 высшего образова 1-1 1 1я с 11ел1,ю 

формирования гру 11 пы у1-111верс11тетов - 11ац1юналы-1ых л ндеров для форм 1 1рован11я научного. 
технологического 11 кадрового обесnечен ня ·жоном1 1 ки 11 сош1альноi1 сферы, повыше1-111я rлобальноil 

1<0нкуре1-1тоспособност11 с 1 1стемы высшего образовання 11 содеiiствня региональному разв 1п1 1 ю. 11 uелевых 
показателей эффективност11 в рамках реали3аuи11 программы стратегнческого академ1 1 ческого л 1 щерства 

"Прноритет-2030" (далее - пр11каз М 11нобрнпук1 1 Росс1111 No 170), 
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иной результат. 

В случае выбора типа результата «иной результат» рекомендуется в 

столбце «Ключевой результат» описать его максимально конкретно. 

Столбцы «Влияние на характеристику результата предоставления 

субсидии/ целевого показателя эффективности» заполняются путем выбора 

из выпадающего списка от одной до трех характеристик результата 

предоставления субсидии или целевых показателей эффективности, 

наибольшее влияние на достижение которых оказывает проект. 

4. Справочная информация представляет технический 

информационный лист, содержащий наименования допустимых тилов 

проектов и их описание. Носит справочный характер и не редактируется. 

2.3. Информация 

стратегической цели 

о проектах, направленных на достижение 

технологического лидерства университета 

и проектах по разработке высокотехнологичных наукоемких продуктов, 

технологий и услуг в рамках реализации стратегического 

технологического лидерства университета в дорожной карте 

В данном шаблоне заполняется информация по стратегическим 

технологическим проектам университета (далее - СТП), технологическим 

проектам в рамках СТП, направленным на получение продуктового 

результата , а также иным проектам (например, образовательным), которые 

направленны на достижение цели технологического лидерства. 

И-нформация заполняется в представленном файле-шаблоне 

03 ДК_Реестр_Проекты_СТП.х\sх, содержащем следующие листы: 

1. Титульный лист. 

2. Раздел l. Показатели достижения. 
Является сводным реестром количественных показателей, 

характеризующих достижение технологического лидерства. 

В столбце «Показатель» приводится необходимое количество 

показателей достижения целей технологического лидерства. Название 

показателей не должно вводить в заблуждение, быть однозначным и должно 

согласовываться с методикой расчета и единицами измерения. 

Наименование подпроекта, включенного в соответствующий СТП, 

указывается в столбце «Наименование стратегического технологического 

проекта». 

Столбец «Методика расчета»: подробно Описание методики расчета 

данного показателя , обеспечивающей однозначность толкования 

и воспроизводимость результатов расчета, приводится в столбце «Методика 
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расчета». Наименование единицы измерения показателя в соответствии 

с Общероссийским классификатором единиц измерения в столбце 

«Единица измерению>. 

Значения прогнозного значения в 2025 году и плановых значений 

в 2026-2036 годах приводится в столбцах 06-17. 
3. Раздел 2. Реестр проектов СТП. 
Содержит перечень и краткую информацию о технологических 

проектах, направленных на получение продуктового результата, реализуемых 

в рамках СТП. В рамках СТП могут реализовываться только научно­

технологические проекты , все иные связанные проекты должны быть 

вынесены в форму по проектам в рамках стратегических целей университета. 

Реестр сводной краткой информации о наборе проектов формируется 

путем заполнения 34 столбцов. 

Столбец «Показатель» формируется путем добавления необходимого 

количества строк внутри каждого СТЛ в соответствии с планируемым числом 

проектов на весь период реализации СТП и заполняется по представленному 

образцу (Проект 1 . 1, Проект 1 .2 и т.д. ). 

В столбце «Наименование проекта/задачи» приводится краткое, 

но емкое наименование проекта или задачи, отражающей его суть. 

Наименование должно представлять собой формализованное, дескриптивное 

название, адекватно описывающее его основное содержание . Рекомендуется 

не использовать маркетинговых слоганов, метафорических выражений и иных 

лингвистических конструкций, не несущих конкретной смысловой нагрузки: 

вместо «Топливо прорыва» - «Разработка высокоэнергетической топливной 

композиции для сверхзвуковых летательных аппаратов». 

В столбцах «НПТЛ» и «Критическая технология» путем выбора 

из выпадающего списка указывается один наиболее подходящий НПТ Л 

и одна наиболее подходящая критическая технология. 

В столбце «Текущая стадия проекта» указывается одна из 4 стадий, 

на которой проект находится в данный момент, при пограничных случаях -

указывайте предшествующую (выбор вариантов из выпадающего списка). 

Текущими стадиями проекта являются: 

А. Исследование: Поиск и изучение новых идей, принципов, явлений , 

технологий или рыночных возможностей без гарантированного практического 

применения. На данной стадии происходит поиск ответа 

на вопрос: «Что вообще возможно?». Публикации и патенты - наиболее 

распространенный тип результата на данной стадии. 

Б. Разработка: превращение доказанной концепции в работающий 

лабораторный прототип/демонстратор. На данной стадии происходит поиск 
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ответа на вопрос: «Как это сделать так, чтобы это работало?». Типичные 

результаты: работающий лабораторный прототип (Alpl1a- или ранний Веtа­

прототип), техническая документация (спецификации, схемы, алгоритмы). 

В. Продуктовая разработка: превращение рабочего прототипа 

в готовый к серийному производству и продаже продукт (или услугу). Поиск 

ответа на вопрос: «Как сделать это продаваемым и массовым?». Результат -

готовый к запуску в производство продукт или полный комплект 

конструкторской и технологической документации . 

Г. Коммерциализация: Вывод продукта на рынок, достижение 

коммерческого успеха, захват доли рынка, генерация устойчивой прибыли. 

Ответ на вопрос: «Как сделать это успешным бизнесом?». Результаты 

измеряются прибылью ил и долей рынка. 

Один измеримый, конкретный, значимый итог проекта, который 

напрямую доказывает приближение к целям стратегического 

технологического проекта, описывается в столбце <~Ключевой результат» . 

Описание ключевого результата должно быть взаимоувязано с данными в 

столбце «Тип результата». 

В столбце «Тип результата» указывается уникальность результата, 

продукта, услуги, описанной в столбце «Ключевой результат», 

подразумевающая создание2 : 

а) совместных подразделений (организаций), деятельность которых 

направлена на реализацию образовательной , научной и (или) инновационной 

деятельности; 

б) результатов интеллектуальной деятельности и приравненных к ним 

продуктов, работ, услуг, которым предоставляется правовая охрана; 

в) результатов инновационной деятельности, получивших патентную 

защиту в Российской Федерации и (или) за рубежом и (или) переданных по 

лицензионному соглашению российским или зарубежным организациям; 

г) новых образовательных программ среднего профессионалы-юго 

образования, высшего и дополнительного профессионального образования в 

интересах научно-технологического развития Российской Федерации, 

субъектов Российской Федерации, отраслей экономики и социальной сферы, а 

также образовательных программ , получение образования по которым связано 

с формированием цифровых компетенций и навыков исnользования и 

освоения новых цифровых технологий; 

2 Пр11каз М 1нюбрнаук~1 Росс 1 111 N!! 170. 
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д) программного обеспечения, баз данных, систем управления 

обучением и иных результатов интеллектуальной деятельности, 

обеспечивающих цифровую трансформацию университета; 

е) фондов, краудсорсинrовых и иных социально-ориентированных 

платформ, в том числе предусматривающих взаимодействие с работниками, 

обучающимися и выпускниками университета; 

ж) программ внутрироссийской и международной академической 

мобильности научно-педагогических работников и обучающихся; 

иной результат. 

В случае выбора типа результата «иной результат» рекомендуется в 

столбце «Ключевой результат» описать его максимально конкретно . 

Столбец «Регистрационный номер, присвоенный в системе ЕГИСУ 

НИОКТР» заполняется только для научных проектов путем указания номер 

регистрации сведений в Единой государственной информационной системе 

учёта научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических 

работ гражданского назначения. Для иных проектов поле остается пустым. 

В столбце «Уровень готовности технологии» указывается текущий 

или планируемый уровень готовности технологий из выпадающего списка. 

В столбцах «Сроки реализации» указываются год начала и год 

окончания реализации проекта. При этом длительность проектов 

не ограничивается. 

Информация о руководителе проекта, ответственного за реализацию 

данного проекта и достижение его результатов, и его контактный телефон 

приводятся в столбцах «ФИО Руководителя» и «Контактный телефон»: 

соответствен но. 

В отношении каждого проекта может быть установлено до трёх 

показателей достижения целей (Столбцы количественных показателей 

достижения целей проекта). Проекты должны включать промежуточные 

значения на каждый год реализации проекта в рамках программы развития . 

Показатель должен быть релевантен проекту, стратегическому 

технологическому проекту и цели технологического лидерства, но не должен 

быть идентичен показателям Раздела 1. Информация о каждом из показателей 

лриводится в соответствующих столбцах шаблона. 

4. Справочная информация. 

2.5. Паспорта технологических проектов в рамках стратегических 
технологических проектов университета 
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В данном разделе заполняется информация по научно-технологическим 

проектам , направленным на получение продуктового результата, 

реализуемым в рамках стратегических технологических проектов (раздел 5.4 

программы развития) . 

Для каждого из таких проектов заполняется подробный паспорт (форма­

шаблон 04 ДК_паспорт проекта CTП.xlsx) . К проекту также могут быть 

приложены иные материалы на усмотрение университета , которые 

формируют каталог дополнительных материалов. 

В отношении проектов, не являющихся научно-технологическими и/или 

направленными на получение продуктового результата (такие как разработка 

и запуск образовательных программ, внедрение политик и процессов 

управления, организация подразделений трансфера технологий и т.п . ), 

а также по проектам вне рамок СТП паспорта по шаблону не готовятся. 

Название файлов с паспортом каждого из проектов, реализуемых 

в рамках СТП, формируется в соответствии с шаблоном: «nроектХстпУ.х\хs», 

где Х номер проекта в рамках СТП, а У номер СТП 

в соответствии с порядком указания СТП в программе развития (например, 

«проект 1стп1.xlsx», «проект 1 стп2.хlsх», «проект5стn2.хlsх» ). 

Паспорт проекта представляет собой набор таблиц, включая титульный 

лист, обязательных для заполнения. Листы технического и справочно­

информационного характера к паспорту проекта не относятся. 

1. Титульный лист. 
2. Паспорт проекта. 
Является сгруппированной по разделам информацией о проекте, 

соотносимой с данными, более подробно раскрывающимися в иных таблицах 

самого паспорта. 

При заполнении 

изменению/корректировке: 

структуралиста ; 

листа «Паспорт проекта» 

добавление и/или удаление строк на листе; 

изменение содержания столбцов «Раздел», «Поле» . 

не подлежит 

Обязательны для заполнения все ячейки , имеющие жёлтую заливку 

(кроме ячеек, в которых указано «См . таблицу №», которые заполняются 

на отдельных листах). 

Общие принципы заполнения: 

• Доказательность: каждое утверждение должно подкрепляться 

данными , ссылками на исследования , расчетами или логическими 

умозаключениями. Не используются голые утверждения без обоснования. 
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• Ясность и точность: приводятся четкие, однозначные 

формулировки. Возможно использование жаргонных выражений, если они 

являются общепринятыми в данной области. При этом стоит привести его 

краткое пояснение. 

• Связность: содержание разделов должно быть логически 

взаимосвязано . Например, проблема клиента (2. 1.2) должна напрямую 

решаться продуктом (3.1.1 ), а уникальное торговое предложение (УТЛ, 

п. 2.3.3) - вытекать из сравнения с конкурентами (2 .3 .1, 2.3 .2). 

• Лаконичность: технически объем ограничен максимально 

допустимым числом символов в ячейке (например, в табличном редакторе 

ExceJ - до 32 767 символов), что чрезмерно много для любого из пунктов. 

Описание стоит формулировать концентрированно, излагать суть , 

рекомендуется избегать лишних уточнений, дублирования информации 

и лирических отступлений, а также чрезмерного сокращения 

или упрощения, которые могут затруднить оценку проекта специалистом 

или ввести его в заблуждение. 

В таблице приводятся указания по заполнению разделов паспорта 

и таблиц к нему. 
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Таблица - Указания по заполнению позиций паспорта проекта и таблиц к нему 

Раздел / Поле 
ОСНОВНАЯ 

ИНФОРМАЦИЯ 

Наименование 11роскта 

Критическая тсх11олоrия 

нптл 

Относится ли к 11 ере•111ю 

технологий (3143-р) 

Поsаснешн1 

Позволяет уста11овить основные и1 tе 11тификаторы 11рое 1<Та 

и свя·зи с 01.:11овными направле11иями тех11ологическо1'О 

развития Российской Федерации 

Указывается 11азва1111е проекта с соб:-1 юденисм тех же 
11р11нu~1пов. что и при на111\1енован1111 11росктов. направле1111ых 

на дост11жс1111с стратеп1чсских цслеi1. l l а111\1е11ова1н~я проектов 

долж11ы быть ун11кальным11. В ра1\1ка.х програr-.1мы развития 
и дорожноil карты университета нс долж110 быть проектов 

с одинаковым наиме11ованием 

Указывается O!llla наиболее nодХОflящая для проекта 
критическая тех1101ю1·ия (выбор из выпадающего списка) 

или поле остается пустым 

Указывается один наu11ональ11ый 11роект по обеспече11и ю 
технолоп1ческого лидерства. в которыi1 представлен11ыil 

проект J\Южет в1-1ести наибольший вк.1ад (выбор 

из выпадающего списка) нли поле остается пусты1\1 

Указывается од11а из технологий. от11есе1111ых к современ 11ы1\1 

технологиям согласно распоряже1111ю Правитсльствt1 

Российской Федерации от 28 ноября 2020 г. 
No 3 1 43-р (в рсл. от 18.07.2025) «06 утверждении 11 ереч 11я 
видов тсхнолоп1i1 . 11ри ·.шаваемых 

техНОЛОГИЯJ\1 11 13 ftСЛЯХ 1акточе1111 я 

и 11 вест1щ1ю1111ы.х контрактов». 

совре:'\1сн11ы1\111 

спеuиал1>ных 

Если проект 11евозможно от11ест11 1< тех1юлог11я:\1 в рамках 
указа11ного распоряжения. то 11оле остается пусты1\1. 

Текущая стадия проекта Указывается 01tна из четырех стадий. наиболее 

соответствующую текущему состоя1-111ю проекта. путем 

выбора из вы11адающего списка. 

С "11рштч110: 

1. Исс:,едщ1111111е: поиск u Ш.1"'1е1111е 11оr1ых идей. 11рш1111111(щ 

Яroe11111i. /11/!Х/Ю.'Ю,'1/il lC/11 fJЫllO'lllЫX fШЗ.\IOJICIЮCllU!il Ot!J 

,~apUll /ll lf/IO(/tll/1/0,'() llfJOI0/1111/f!Cf."0,'0 llfJ/L\H! lll! 11 llJI. H{I ()ШlllOit 

с111ад1111 11ро11схщJ11111 110uск оmщ!ти 110 fIOll/IOC: «Что mюбще 

tюз.1ю.J1с110:> ». Пуо:шкш1иu 11 11ш11е11111ы - 1ю11йо. 1ее 
jJ{IC/1/IOClll/Jall(!l/1/bl i1 1/11//1 рез.\ ~'IЫ//(11//ll 1/(/ ()ш111оi1 Cllll/Ul/11. 

2. Разр11бп1111щ: 11рещюще1111l1 О1жизш111ой 1-:01111е11111111 
t1 1>а1)0111аю111111/ . шГюрс111101ты i1 1111011ш1111111/де. нm 1с111рш111111. 
На r)ш11шi1 с111ш) 1111 111юисхщ)11111 11011с1; omrи!llШ 11а вощюс: <1 /(ш; 
'Jll lO сt>е.·1ш111, mш;. 1111юбы 'JJ/IO 1шбо1110.'(()? >J. Т111111 1111ые 

рез_) :·1ы11а111ы: 1юйo111{110U{llli .1аfюрш11щmы /1 111ю11ю1111111 (А /р/ш- 11:111 
1ю111111i1 Веtи-111ю111щ111t11). 111е.\·11и11ес1.:ая сJш.:1: 11е11111ш1 ш1 

( с11е 1111t/m";ш11ш. схе.11ы. со,•ор1111шы ). 

3. Проr~1·1..·товш1 рюр11бо11ищ: 11рещющеfl11е рабочею 
111ю11ю111111щ t1 ,•оmщJы Li h. сер11i11ю. ну 111юmtюдс11и;у 11 11рода.)1се 

11fЮГ).1 ·ю11 (11.т ус:1у-:11). Г/011сh· 0111щ!111а щ1 шт рос: « Kah· сде:1ш111, "JllJO 

11рщ)аrше. 11ы. н 11 . ~шссоаы. 11? >1. !'е·J.ры11ш11 -.~0111иаы i1 

'' зш1ус1,у u 11;ю11щодс111во 11рш>у1\/11 11:m 110:111ыi1 ".-о.1111:1ею11 

l\01/Clllfl.\1/\//10/)(.;/Щlf l/ lllf!.\"110.'/0,?lf 'lf!Cl\O{/ r)т,: 1: 111!/1//Ю1( ll U. 

4. Ko.1t.1U!pt(Шt:lllзaцш1: вывод nрт>.1 •ю1ю 11а рытж. 
дос11111.>1се1111е 1т. 11. 11e1J11ech·o,~o 1·с11еха. Jахщ1111 до:111 ры 11h·u. 
?em!/IOl///JI 1 ·c111oi1lfшщil 11ри&ы:111. Omaem щ1 f(()ll/Юc: ~<Как сде:1ш111, 



Раздел / Поле 

РАЗДЕЛ 1: 
КРАТКОЕ ОПИСАНИЕ 
ПРОЕКТА 

Краткое описание 

n роекта ( 1-2 абзаLtа) 

Ключевые 

проекта 

инновации 

Связь со страте1·ическим 

проектом 

РАЗДЕЛ 2 : 
АНАЛИЗ РЫНКА 

И КОНКУРЕНЦИЯ 

Конечный клиент 

14 

Пояснения 

'Jlllo успеи111ы.11 fпп11есо.11? ». Рtпу:1ы11u111ы т.11е;тю111ся 11рибы:1ыо 

u.11 u rJ0:1e ti ры 111ш. 

Цель : дать сжатый обзор всего проекта. который позволит 

читателю (инвестору. эксперту) быстро 1 101 1ять его суть. 

значимость и потенциальный эффект. 
В первом абзаце (проблема и решение) рекомендуется 

констатировать значимую проблему или вызов в конкретной 

области (например. «Низкая эффективность ранней 

диагностики заболевания Х из-за отсутствия неюшазив11ых 

и точных методов»). Далее представляется решение - продукт 

или технология ( «Проект предлагает разработку программно­

ап 11 а рап10го комплекса на основе анализа биомаркеров 
в выдыхаемом воздухе с использованием алгоритмов 

машинного обучения») . 

Во втором абзаце (цен 11ость и потенциал) описывается 

ключевая создаваемая ценность («Технология позволяет 

в 2 раза увеличить точность диапюстики на ранней стадии 
и снизить стоимость анализа на 40%» ), а также указывается 
целевая аудитория и рыночный потенциал ( «Решение 

орие11тировано на клинические лаборатории и медицинские 

Ltентры, с объемом целевого рынка (SAM) в млн. руб.») . 

В заключении можно кратко упомянуть текущую стадию 

разработки («В настоящее время проект находится на стадии 

лабораторного прототипа (УГТ 4)» ). 
Цел ь: выделить аспекты 11роекrа. которые являются 

новыми, уникальными и неочевидными . 

Ука3ываются 2-l конкретные ключевые инновации . 
Пр11. 11еры: « 1. Т е.\·11о:ю,'11чес1\аЯ ш111о<ю1111я: П ep rmtJ 11р11. не11е11111! 

Mft111111orю-1.:ac1\щ)m1,"o :шзера cnel( 11ф11ч 11o i1 ":011ф11.~1·1ю1r1111 д:т 

дl!111ею11111юпш1 ш1 1т111о.·ре111110.·о Г>1ю. нар1•щ)(1 Z. 1. А:1?ор11111. 1111ч11с1аш 

1m11oвm1 ш1: Рtг1райо111ш111ы i1 11m111!11mова1111ы i1 и:1?орш11.11 oбpanomhu 

с11,'11а·юв позво:тет 110 30% с1111з111111> ypoaem, 111.1:11оа по срав11е1111ю 
с 1,,~1 ·щес11тующ11.ни mю:ю?u.1111. 3. Б11щеr.:- 11111юtш1111я: Л/т)е71, .на11е11111:.ю1r1111 

'lf!/Jeз SaaS-11:1mm/юp.11p де:юеm 111ех1ю:ю,"11ю дo(·my1111oli t):m .11а·1ых 1-: ·11111111\)). 

Цель: показать, как проект встраивается в более широкий 

стратегический технологический проект. способствующий 

достижению технологического лидерства. 

Показываются связи представленного 11 роекта 

с соответствующим стратегическим технологич.еским 

проектом. 0 11 исанным в программе развития. 

Цель: идентифицирова1ъ конкретного представителя 

аудитории. который принимает решение о покупке и(или ) 

использует продукт. 

Как -заполнять: не ограничивайтесь общими фра3ами 

(«компании». « врачи ») . Используйте метод персо1-1ажа. 



Рюдел / Поле 

Проблема клиента 

Общий доступный 
рынок (ТАМ). f\IЛJ-1 руб .. 
О бел ужи в а ем ы il 
адрес1-1ый рынок (SAM). 
млн руб .• 
Доступ 11ы й 

обслуживаемый рынок 

(SOM). MJ lll руб. 

Обос11 ованис ТАМ , 
SAM, SOM 

Прямые ко11куре11ты 

15 

Пояс11с111ш 

Определите арх1п11n11ческ111i. детализирован11ый портрет 

репрсзентат11в1-юго 1юльзоватсля продукта и.111 услуг11. 

основанный 11а качсствс1111ых 11 кол11честве1111ых данных. 
')то не реалы1ыii человек. 110 соб11рательныi1 образ. 

синтез11р) ющ111i ключевые характерист11ки. потрсбност11. 

uели 11 повсдс1111е щ::1соой ауд11тор1111. 
Пр11.111!р: !f A:o11l!'lll1>1.11 1\.1/f('lllll0.11 JЩ.'/Jll!lllCJI.' ( 1) Зcml!д,l'IO/f/lllt l\.'flllllll·:O­

д11a,'11oc111111нto;oi1 ·юйщ1ш11щml!it fl 1u1c11111oi1 . 111m<m1por/nc11,1юi1 1\.'///11111''1! 

(828) . "iJllllll!jJ/111 uыfiopa: /1/(}1///()(.'/1/1?, ('/\О(ЮL'///Ь (11/IClll'J({, ClllOll.\/()(.'11/Ь 

за 111 ес.:111. 11111111!. 'f'Шf 1111 с Л //С. (2) Bpa11-,'ac111poJ1m11!/JO.'/O,' 

а <и,ударс.:11тш111оil Гю:1ы1111/I! (/J2/J2C). l\im1111!p1111: 1.;:1111111•11.!t.:1щя 
J(/H/Jl.!1;1111m11 oc111ь. 111юс1110111а 1ш Jllll'll!ll ШI. 1m:111ч 111! а f)(!l!C.'111/)1! ОЛ /(')). 

Приводится глубокое 011иса 11ие реruаемой проблемы 

с точки зреriия кл ие11та. Проблема долж11а быть измеримой . 

значимой и частой. 1 lроблема описывается в несколь1<11х 

разрезах. 

/-/ ll/1/)11. \//!/),' 

о Ф1111ш1сm1ы i1: f<(l '11(1!<.'lllf~\ ·ющ 111! .111!1110<)1>1 ()11а,'1юс111111'·11 доро. '11 (5500 
'Jll шш.1113) 11111! 1ижрывшо111<.'JI ~·111pa.\'0111'·oim. 

о Оперш11юm1ыi1: f<Пpotfl!u.1pa Ja(m1m .11а1111.!р11спа 1111rиu11шш 

11 01111//L\Юl!lll _1' .IJ(!l)lll!fJCOl/lLU/ f){) 3() .111111,1'111. а .Hc1)all//1 JJl!'J.ПЫllШl/Q(J ПШ(//1!/1111 

llbl/l\',}/('()(!fl 5 - ()l/l!tiN. 

о Э. 11m111mиL 1ы11>1 it t'lll/Юllll!.'111/1.!<.'Юlli: << ! ll!дm.:татоц1юя 111оч11ос1111, 

11р11(1(}()11111 " 11р01~П'1',1' юiio.·1l!щ11111i1 11а рт1111!i1 с11шr>1111. 1111ш (l.'fl.!'11!111 

/J1!11рщщ11и1111ыl! рщ·1'11rJ:1я1':'/1111111''1111 1 ·,·1тл · .ж·и Jtlll 1):1я 11m/111!11111ш). 

Цель - продсf\t011стр11ровать nоннf\1ание .\1асштаба 

рыночной ВОЗМОЖllОСТН. 

ТАМ (Total AddгessaЬlc Mar·ket) - весь nотенuиальный 

рынок для продукта. 

SAM (Seгv i ceaЫe AvnilaЫc Maгket) - сегмент ТАМ. 

который мож11 0 охватить 11родуктuм. 

SOM (Sc1·v iccaЫe ОЬtаiпаЫе Mucket) -доля SAM, которую 
реалыю можно захватr-1Т 1> в псроые 3-5 лет. 

Лриводятся кон 1<рст11ыс ц11фры в строке «Общий 

доступный ры 11 ок (ТАМ). млн руб. . Обслуживаемый 

адресный рынок (SЛМ). мm1 руб" Досту1111ыli 
обслуж11ваеl\1ый ры11ок (SOM). мл11 руб.». а в строке 
«Обоснование ТАМ. SAM. SOM» обязательно дастся 

обоснова1111с при ведс111юi1 uифровоli 11 нфор~1аu1ш. 
П pn 111!/J pac'll!llla (111tc.\·щ)J11f/ 1ti1 . 111!111щ)) : 

((ГА Л 1 = Чш: т r1cl!x mm11!11tf lta 1ь111>1х tllll/ll1!11111щ1 с 'Jafio.'11!вa111t1!.11 . \ ' 

а .\11/{JI! ( /{)() .\/.J/I) Х l)O.IJ/ 11_1'.Hl'l)ШЩ/fl/XL'J/ (J r)l/l/,'llVC/11111'.I! (30%) Х L'/)l!UllJIJ/ 

с11ю1L1юс111ь 1>m1.'11ос11111ю1 r200 111ыс ю·v.J - 6 .1111}(> р1·0. s...1м = Рь11ю1'· 
Ceaep11oil А.11ер111'11 11 ЕС ( 1.5 . 11:1рд pyv.J. SOJ\I = :Zо.1я ры111'·а в 1% vm SA М 
fJ ,'од 5 = 15 .11.т p1·fi.J1. 

Обос1ющ11111е: .\ ·1'·t1.>1c1111u! 11с1110•111111'·11 Оа1111ых (Olll'll!lllЫ Саг/111!1'. G1·tmtl 

1 'il.!11' !~l!Sl!ш·c/1. РиhЛ !l!t!. Росс:111ш11). . 111.!mойы ptlC'Jl!/11(/ 

(111/C.\'()()JIJ// 111i1 fiOCXOд}lfl/ //ll) 11 1'.'110'1('1/Ы(! f )0/1\ 'll(C'll Ш/. 

Дается информания о компаниях/продуктах. которые 
решают ту же проблему для той же аудитории тем же 

или очень похожим с 1юсобом. 

Указывается !Ю 5 кточевых 11 рямых ко11курентов, дается 

их краткая характеристика ( 1 1ро;tукт. цены. с11льные 11 слабые 
стороны). 



Раздел/ Поле 

Косвенные конкуренты 

Уникальное торговое 

предложение (УТП) 

Барьеры входа 

Рыночные тренды 

РАЗДЕЛ 3: 
ТЕХНОЛОГИЯ 

И ПРОДУКТ 

Описание решения 

Jб 

Поясне1111я 
Пршtер: rrKu.1111a11ш1 tl !ЗС (прадукт (( Tesff>NJ))): :1щ)ер ры11J..·а. r1ысоц1я 

1/1()'1//0C/llb. 110 0'1(!111> (il>/C(llШJI /f(! l/{I (5 70(}). (///{/.'/Ю 11/U.'lbh"() 
t1 11е11111па:111"Jовш11юi1 :щбора111ир1111 (до:1,'11i1 с1ю1;110:11><1е11ш1 пе·J1 :'/1 ,mа11ш)11. 

Описываются решения. которые решают ту же проблему 

иным способом или решают часть проблемы. Часто это 

«статус-кво» (текущий способ делать что-либо). 

Указывается до 5 основ1-1ых косвенных конкурентов. 

Кратко охарактеризуйте их подход/способ. продукт, силы1ые 

и слабые стороны. 
Пр11.нер: (( / . l /11вl1Jlf(JllШ/ й11ощ·11я: ((:J().'/()JllO/i C:/ll(lf/()(fplllJI. l/U nu:1eз11e111m 

11 1n1cJ..·urm1111a. 2. KTIЛIPT: 1)opu,'oc111m1111ee o{юp1 ·rJoumme. 1111жш1 

спе11 11ф11•11юс1111, r>.ш 11ш11еi1 зт)ач 11. J. Л абора111ор11ы i1 c111a:11u 1-pouu 
1т.111и1111111 DEF: r)l!1111ж"Je. 110 .11ш1сl! 111оче1111а 1ю111111х с111а1i11яхп. 

Приводится одно гJJавное преимущество. которое 

отличает от всех конкурентов (прямых и косвенных) 

и является наиболее важным для клиента. 

Возможная структура описания: «Мы предлагаем 

(Продукт/Услуга) для (Целевая аудитория), которая 
(Ключевая вы 1~ода). В отличие от (ГJ1авный конкурент). 

мы (Уникальное отличие)». 
Прю1ер: ((Нтие УТП - 'JIJ/O 11ер11ыi1 11е11111шз1ю11ы1i тест д:т 1и11111ей 

дua,'ttoc:111111;11 зибо:11!tи111ш1 Х с 1110•11юстыо (Uo:mmo,'o с111u11дар111ш'. 
110 а J 1·1ози оешеа."Jе 11 с JJез.1:·1ыщ11110. 11 ю / час. а 11е 7 i>11ei1J). 

Показывается, что будет защищат~:, рыночную позицию 

от новых игроков после выхода продукта на рынок путем 

перечисле11ия существующих и планируемых барьеров. 
Прш1еры: (( 1. / l11111 e:1.'fltк111.1v:1ы1ш1 собс11111е1111ос111ь: 11u1)шю :1шmJ..·a 110 

11шnе11111 NoX.\:\:\·. 2. Сm.?1<щ1с111ь 111ех110.ю<1111: 111реб_\'!m1ся 1 ·1111J..·а:1ы1ш1 

·.жс11ерт11за в 00:1ас·11111 1ща11111овоi1 01111111ю1 11 й1101111фор.11а11111ю1. 
3. Ре.~1·:m111ор11ые одобре111т: 11ео6,·ой11.110 110:1у111!1111е ршре111е1111я 

FD.4/Poor>pamшoзupa. 111ю11ес1.: 1):111111е:1ь11ыi1 11 ()opo,'oi1. ./. Эффек111 
. \f(Kl/l llШ{ш 11 1)ттые: с pocmo. 11 A·u:11111e1.:11111a 111нюеr>е1111ых ш1а:111"Jов 

1 :·11111111шотся сс1,'ор11111.11ы 1111. создuаш1 c:e111eani1 Jr/Jr/JeюnN. 

Дается оценка рынка, на который 

последующий выход (рынок является 

и перспективным, продукт соответствует 

планируется 

растущим 

ключевым 

долгосрочным тенденциям, что увеличивает шансы на успех 

и привлекательность для инвесторов). 

Описывается 3-4 наиболее релевантных 

для продукта/услуги мuкротре11да. По каждому тренду 

приводятся подтверждающие данные (цифры. факты, 

прогнозы авторитетных источников) и четко указывается. как 
именно решение использует эту тенденцинJ. 

1 lриводится развер11утое и понятное техническое 

описание nроду1па/тех1-юJюгю1: что это такое и как оно 

работает, без у 1,лубления в решение проблемы 

(это следующий пункт). Разрешается использовать блок­

схемы. ecJ tи возможно (прикладываются отдельно как и11ые 

материалы в формате PDF). 
Пр11.11ер: «Решеm1е 11pt!OL'll/(Ш.'IЯl!ll/ conщi ('/11(///l/VllЩJl/blll (/l/(L'/Ш(/11/(lf} 

1ю:1. 11 епш111 5()х5Ох50 с.11 11 од11опа"Jо11ые се11сvр11ые .щнkт . ..l11а.mзш1юр 



Раздс.'1 / Поле 

Решение 11роблем ы 

17 

Пояс11 е11 11н 
L'IJ(.'1//()/1/1/ // J . 11/Jl!fUЮ,'O .11т~1 :т. 1'lL111!pЫ t):m щ)рu111а. Cll<!ЮllfJO.\ll!lllfЩ 

11 (iClll/IOl!l/11(), '() аы "//С / /11111!.'f bl/O?{) fi7m;a. /7 o:lbJ()(l(//ll l!:lt> 110. 111!11({1(!11/ Cl!llt'ЩI 

а (111am'Jш11op. A·o11mpыi1 11ровщ)1m1 uз. 11 1!/}(!lllll! щ111111•1ес1тi1 п:ю11111ос11111 

00/IO'J/((/ •. . J;. 

Четко и конкретно показывается. как техническое 

решен11е ю 11 . 3. 1.1 устраняет ко11крет11ые проблем ы клиента 
из п. 2. 1.2. 

Пр11.11ер: /( llpoii:11!.\/ll: Доро.·ая Vl/(l,'/f(JCll/llA"(I ( 50 11/ЫС. ю·ii. ). 
П 01111!111/lllL'/h/UU! fJl!llll!lllll!: //с110.JЬЗО(Ш//1/1! ()()l/Of'(I JОПЫХ Cl!l/CO{J()(I. \/{l('С(}(Ш, 'О 

11po11шork111вt1 Cl/ l/,)/C(ll!ll/ сеvес111011.\/О("/1/Ь ШШ."///J{/ ()о 5 11/ЫС. руб. Проi5:/{'.\/(/,' 
Jo.-,,1 oe о.ж·11r)11111111 р11J.1 ·:1ы11t111ш. Н Ш/11! р111111!11111!: Ав1110.11а11111'J11рmю1111ы i1 
(11/(С/l/З //(/ . llt!Cll/(! l{bl()tf(,!11/ Pl!.J_l :"lf)l//(//11 за / '1 (1(")), 

Текущий статус 

( 1-9) 
УГТ Приводится уровни готовности разрабатываемых 

Обоснование УГТ 

Технические аспекты 

ил и разработа1111ых технологий в соответствии с приказом 

Минобр11аую1 Росс11и от 6 февраJ 1я 2023 г. N~ 107 
«06 утвержлени11 Порядка 011редслс11ия уровней готовности 
разрабатывас~1ых 11 ,1 и разработанных технолог11й. а также 

научных 11 ( 11ш1 ) научно-тех 1111ческ11х результатов. 

соответствующ11х каждо~1у уровню 1·0 юв1юсти тех11олоп 1 i1» . 

Привелс1111ое з11 аче11ие УГТ в !\ИЗ1 1 ё:ВО 11е от 1 до 9 кратко 
обос11овы13астся в 1юлс «Обос11ова11ис УГГ». 

Пр11.11 11р: 11./N , 11 Т<!.1·11и.ил'm1 lllt.H(()ll/Ющ111a 11 :шiiщю111ор1111. Пр11u(.!()1!11ы 

.1·cm! llll1 ы (' ') /\L'/11!/) 11.11 l!/1111 ы 1 /ll С/11111/l!lll l/ 1/l!C/," llX oiipa J/f UX. 110VllllJl!fl.)/('()ll/Oll( /((' 

ра80•111 i1 11fllllll/ ll/1. А.'а \/1101/i!l/lllbl L'l/L'l/11!. \//>/ 11/)01111!С11111/ЮШ/1/1>/ 
и :шборш11ор11ых 1·t:'f(JUll>fX)). 

Детально оп11сываются кточевые те:-;ничесю 1е 

характерист11ю1 11родукта, пр11водятся его конкрст11ые 

измери/\1ыс 11ара~1 етры . 

Пр11.11ер: 11 t~1·щ·111в1111111.·1ыmсш1,: 95%: C11e1flu/m'l11uc111ь: 91%: 8р11.11>1 

(ШС1:1mа: 60±5 .111111. : Раnочая 11111. 11111!pm11ypu: t / 5 ... + 30 °С: Га(юрuшы: 
5ООх5ООх500 .11. 11: IJl!c: 15 А",': 1!11111er}(/J1!i1t·ы: E1/1emi!1. ll'i-1-~i. USB -. . 



Раздел / Поле 
Сравнение 

характеристик 

Важность характеристик 

Существующая 
ш пеллектуальная 

собственность 

План защиты 
интеллектуальной 

собственности 

Технические риски 

18 

Пояснения 

Наглядно демонстрируется превосходство или паритет 

решения по ключевым параметрам относительно главных 

конкурентов. Сравнение может проводиться по объективным. 

измеримым параметрам. Так. это мо1-ут быть как технические 

характеристики из поля «Технические аспекть1». так и иные 

параметры, обеспечивающие превосходство. 

Для данного поля заполняется таблица, приведенная 

на листе <(Таблица 1 » . 

В столбце <<Характср11ст11ка» указываются 

наименования ключевых характеристик. 

В столбце «Продукт» - значение данной характеристики 

у предлагаемо~ о продукта. 

В заголовке столбца «Конкурент» указывается название 

компании/игрока. nредлаrающе1'О лучшее решение на рынке. 

конкурирующее с вашим продуктом и в ячейках ниже 

заполняются значения характеристик. указанных в столбце 

«Характеристика». 

В заголовке столбца «Текущее решение» указывается 

наиболее распространенное решение на целевом рынке 

1Iроду1па на данный момент и значе11ия его характеристик по 

ячейкам. 

Приводятся объяснения, почему выбранные щ1я сравнения 
характеристики важны для клиента. Должно быть показано 

самое главное преимущество. Для ·Jтого могут быть 
проранжированы характеристики по важности или может 

быть дан 1<омме11тарий. 
Прu.111!р: <<д'/J/ кmе11111а (:muщю111orm11) 11am)o:tl!I! лр1111111ч11ht 11юч1юс111t, 

// Cl/1!1/1/(/Jll'llJ()Cl//Ь ( 111.1\. ()/// ')11/(1,'() 'j(/(l //C/1111 () llU<mn). 'Jlll//I!. \/ Cll/011.\/0Clll/, 

(//f(L.1//'J!I (<J.'IШ/1!111 llU . \IЩJ.JIClllШ.'lbl/OClllЬ) 11 .'llll/11? 11UlllO.\l 11/)(!.\IJI Ш/lL'll/'JШJ. 

Указываiотся уже имеющиеся активы в области 
интеллектуальной собственности. Приводится информация 
по конкретным заявкам или полученным докуl\1tентам 

о регистрации такой собственности. 

При отсутствии запрашиваемой и11формШlИИ в ячейке 

указывается <( Нет». Поле не должно оставаться пустым. 
При 11ер: <' 1. П одшш 'JШtщ~а 11а 11а111ш1111 11и 11и:1 1.1З1(1·ю .11{)()e.1h №.\'.\Х \Х.\'. 

2. Зар1.1,'11с111р11риrю11 1110аар11ы i1 111m; <<. \:\:\ХР. З. По:1.1 ·чшю с<шде111е:1ы.:111ао 

() ре,'J/С111рШ{/1// при;:рш1.11ы а.т эвм J'& }'}'} Т!Т. ../. ]m,:'/IO'f(!//bl co,'.'/(//{/(!/(/{J/ 

(1 /\Ol/(/)/(<)l!/l/f//ll'/bl/UC/111/ (NDA) с 1,:'/fO 'l e6Ы.\l/I 1.'О/11/) )'()11111;а11ш>. 

Описывается стратегия дальнейшего укрепления прав 

на интеллектуальную собственность. 
Пр11. 11ер: 11 / . Псн)ача зш1r11;11 11u 11зоn1)(!1111!11111! 110 .11e.11c1)1'11Cl{H)()11oi1 

11ро1fейл1е ( РСТ) в Q2 202../. 2. Ре,'1ю11рш111я аа111орс1шх пра1111а а:1,•ор11111.ны 
.1шш 11111m. ·о обу•1е11ш1 11 QJ 202../. З. 3m;.щ1•1е11щ! :11111е11 ·шо1111ых со. ·:m111e11111i 

С 11/}()l/'JfJV()l/llll!.'IЯ. 1111 J..'IJ.\ /11()111!//lll()(j С \ 'C'/OfJlll!.\I О lll!OCl'J.~'/Шlll!ll/111111)\'·XU\'JJ. 

Долж11ы быть описаны потенциальные 11роблемы 

в реализации технологии и предложены меры 

по их смягчению/уменьшению. 

Для данного поля заполняется таблица, приведенная 

на листе «Таблица 5». 
В столбце «Риск» приводится описание риска. В столбце 

«Т1ш р11ска» указывается «Технический» . Вероятность 
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реализащ111 р11ска указывается в столбuс «ВерояпJОсть ((Х))» 

в BIIДC ВОЗМОЖll ОГО диапазог~а llЛll ТОЧНОГО значен 11я (eCJJll 
применимо). З 11nче 11 11е 0% соотвстствует 1-1евозможн о1'.11 у, 

а 100% - достоверному событ11 ю. 
В стоJ1бцс «Вл11яю1е» указывается степень вл11ян11я 

на реализуемый проект путб1 выбора 11 з вь111адающего списка 
одного 111 з1 1ачен11й («Низкий». «Сред1-1ий». « Высок1111 ». 

«Крип1чесю1й» ). 
В столбце «Меры по с1111жс1111ю» описываются 

конкретные меры, предпринимаемые 1ш11 планируемые юн1 

снижения вероятности риска или минимизации е1·0 

последствий. 
Пр11. 111!р: <<f1"_'t\>> //1нюз.щ1.J1с11ос1111' <>осm11ч11 'JШtlf.'1e1111oi1 1110•11mcm11 

(IJ5%) //(/ /)1.!(1.'/Ы/ЫХ 1\. '//11///ЧесА'//Х 00/IOJ/f{/,\',' lf81!JIOJllllll(ICllll»> - 30-./0: 
((В:1ш111111!» - l<.i11m111•11!L'A-11i1: ((Лfl!ры 110 с1111.ж·е111110>> - Ра'J/ЮО0111ш1 

J/()Jll/l/111/blli /1 /(/// (/(1./1/Ulllfllll.' 'JlCJ().}/('1!11 VJ(l().)/('1!11/ //(/ 11/UllC/l!'ll!llllf! Шll!/lllll!il 

:mборс11110р1111 tJ.·1н с 11!111>/Х 11спы111ш1111i: 111mробс1111ыщ11!111сн соь111ер11ш1111ш11,нi 
(L '/, '( Jj)/111/. 11 //С/ l!CA' 11 iJ /111().\'( 1<). 

Дастся оценка внешних факторов. от которых зав11с11т 

успсшноспз разработки. указываются конкретные 

и существенные зависимости 11роекта от сторо 111111 х 

орrаниза1tий . если таковые существуют. в том числе 

зависимости от партнеров проекта. 

Пр11.111!р: << /. //ос111авА·11 с:11е11 111/>11•111ых :ш11!р11ых О110О1н1 
0111 e()1111c111f1e11110.· o 11ри11звод11111е:1я (Cmnpa11y Z). J Дос111у11 

)\ 011оба11А:1 • с а111ш111щювш111ы.1111 ой1ю 111ш111 11m111e11111()(J д.1я oi5y1te!11 ш1 
(L'/,' OfJ/1111.llOfl. 3. llpuu.NЧl!l/111! веuуще.'О . lll!t)///f//J/(')\(),' () Y'l/U!.}l('()el///Я 

д_1я 11ровеr)l!1111я 1\.11111111/есюtх 11с11ытш1111iN. 

Дается краткое описание каким образом проект будет 

с пособствова·rъ увеличению дохода униоерситста. 

Привод11тся 11а1ва11ие 1'\Юдел11 11 ее рас1J111фровка. указываются 
вес пла1 111рус1'.1ые варианты, ссл11 11х несколько. 

Пр11.11еры: ((828 SaaS (So_/i11·ш·e as а Se1тicl!) : Аре11<)а ш11ощш11оро11 

С /!.Ж'l!.\/l!CHl/IIOit miШtl!/111/CA'IJit 11UllllOli. A'IJIJIOjJCIЯ 111\./ЮЧШ!/11 11/f!Xllll'll!CA'Щ' 

onc:·1_\'.Ж'lf(ltJll//I! 11 ()0/1()({'/l!llllЯ ПО. Д11110.'lll//llll!./blll>lit t)oxou от 11/Юt)а.ж·u 
0U110jю"Ju11ыx се11сор11ых _ 11tx)i:-u!i1. Л 11111111 J11n11m1н .11оде:1ь: Прт>а.ж·u 

.'111/fl!I/ JI/ i1 /Ю l/Cl/().'/l>J()(IШI //(! 11/l!Xf/0_1(), '//// 11 п () АР,\'111/Ы. 11 11pmor.orJ111111!. IЯ.11 

. 1111д11111111с;1.;о. •о 0Г!11р1 ·до1ш11 ш1>1. 

Привол.11тся информация. показывающая налич11е 

у проекта 1-1собход111'\IОЙ жспертюы 11 коi\111етенций. а также 
подтверждающая распределение poлeil в коллекп1вс 

для ус11еш11ой реалюа1tш1 проекта. 

Для данного поля заполняется таб1111uа. приведенная 
на л11сте «Таблиuа 2». 

В от1-10 111с11и и каждого члена кома1щы 11роекта ука-зывnстся 
в столбце: 

<«l>ИО» - фам11m1я имя отчество 1ю11110стыо; 
«~ ц11фры СНИЛС» - четыре последн11с ц11фры 

страхового номера индивидуалыюго :шuевого счета 
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(СНИЛС). Если ключевой член коллектива является 

иностранным гражданином и 110 каким-либо причинам 

не имеет СНИЛС, то ставится прочерк в соответствующем 
поле . 1 !олене должно быть пустым; 

«Должность» - основная должность члена команды вне 

проекта (если это важно): 

«Роль» - ключевую рот) в рамках проекта. 
При.11ер: <<Be1)_1·11111i1 1щр111ыi1 с:m11р1·()11ш; //П\"Ф РА 11: Нс~1·•111ыi1 

1~1·1,-mm1>11111e:11, 11роею11ш) 1с111 r<CEO <.mиртшю: Р_1·л.·щ1щ)11111е:1h 

110 ра 1раои1111,·е)); 

«001 11убл11кац1Ji1» - DOI (Oigital Object l clentiГte1') 
ключевых публикаций (максимум 10 через точку с запятой ), 

напрямую связанных с тематикой проекта, если это 

применимо. 

001 всегда начинается с цифры 1 О. 
Пр11.11&р: << !О.! ОЗ91с/2.1·сО 113./а: 10.102 !(jсю. !1.: 123-15: 

'О. /063/5.0123456 »: 

«No патентов» - реквизиты патентов. автором 

или патентообладателем которых является учасп1ик 

и которые непосредственно относятся к технологии проекта 

(максиl\1ум 1 О через точку с запятой), если применимо. 
17p11.\ll.!/J: «№1789-156: №120 18123./5())); 

«No НИОКТР» - номера проектов. 1арег11стрированных 

в единой государственной информациошюй системе учета 

научно-исследовательских. опыт110-конструкторских 

и технологических работ грюкданско 1·0 назначения 

(например, грантов PI IФ, РФФИ. про1·рамм Минобрнауки 

России. иных проектов). над которыми работал участник 

и которые релевантны текущему проекту; 

«Обязанностш> - 2-3 ключевые фун1щии члена команды 
с использованием глаголов действия. 

Пр11мер: «Разработка арх 11Тектуры алгор11тма маu11 1 нного обу•1ен 11я ; 

11роведен11е экспер11ментов: аналш да11ных»; 

«Компетенции» - 3-5 ключевых навыков. знаний 

или факта, подтверждающих опыт. которые имеют прямое 

отношение к проекту и определяют место участника в числе 

ключевых исполнителей. 
Пр11.111!р: r<Onыm раvоты ,. ф:1.1·орес11 1!1111111оi1 .1111щ;ос1ш11111!1i: 

жc11&pm11'.Ja 11 с11111111пl! 11а110'1С1с1111111 ·.ю:юпю: .11110.·0:11!1111111/1 <mыm работы 
(1 }..'(), \l/1(/l//11/-Щ~\ '11110. \/ /7()(.'11/(/(Щ/ 111;1! . \11!1)111( ll/ICJ..'(), '() обор1 ·l)щ1ш1 ШI. .~'11 '0()J{()f! 

llllll ll.\IШl//f! Olll/X IC.'I l/JJ. 

Должно включать описание имеющихся 

компетентностных пробелов в команде и понимание. 

как их нивелировать. 

Пр11.111!р: (( 1. Л/e11eV.JICl.!fJ 11(1 ре. тт111ор11ы.11 rюnpoca.11. П.·ю1111р1·1J111U1 

11а11я1111, 11а 110.тущ r.:111ав1,у 11а J111a111J !'-'1111111чесл.·11х 11с11ы111ш111 i1. 1. Опы11111ыi1 
р1·л.·оаод111111!.'11> 11p(l()a.)1C r1 82 В-.11е()11111111е. П.·1ш111ру1ш1ся np1m:1eчe11u1J 

(] 1,·011<.' IOЫllШ///()llllblil (.'ОСU!П/ С: 110С.11f!д\ 1ЮЩ//.\/ 11Щ?1!.V:Щ)().\1//(/110.'lll\ 'lll C/1106/..'PJ). 

Описывается т.н. имеющийся фу11дамента.J1ы1ый зщ1еJ 1. 

сформирован11ый на ранее достигнутых результатах 



Раздел/ Поле 

21 

ПOSICHCl-IИЯ 

(1<ак 1<омандо i1. так и мировым научно-техн0Jюп1ческим 

сообществом). Данная информация должна подтверждат~, . 

что что проект стартует не с нуля . а имеет под собой 

до1<азанную 11аучг1 ую базу. готовые компоненты 

или успешные прецеденты. что значительно снижает 

технические риски и повышает шансы 11а успех. 

Для данного поля заполняется таблица. приведенная 
1-ia листе «Табтща 3)>. 

В столбце «Ключевой достнгнутый результат)) 

приводится формулировка результата как законченного 

утверждения с использованием глаголов совершенного вида: 

«разработа11 » . «синтезироваю>. «доказаю>. « получен », 

«СО'Щ3 1 1» . 

Формулировка результата должна быть ко11крет11ой . 

без использования общих фраз (ювучена 11роблема»). 

с указанием конкретного полученного результата. РезуJ 1 ьтат 
до.1жен быть практически применимым и непосредственно 

использоваться в проекте. Не приводится описание 

фундаментальных законов (Ньюто 11а. термод11на:v1ики , 

Максвелла. теории от11оситель11ости) или стандартных 

ал горитмов. которые подразумеваются по умОJ1чанию. 

Пр11.11 1!р: «Разработс111 11 ш11юб11рm1а11 а'1,'ор11111.11 . 11а111111111 0,'о ий.1 ·•1 1111ш1 

д.'m 11редс1-:сиа1111л свтiс11т 1;0.111шз1111111ых .11т1111р11а:юа 11а 0"·11061! а11а.ииа 

• 11 ш,рт:т Р.1 •1;111_1 •р11 ы.\' tt:Jr 1бра11с111111 i1 >> . 

В столбце «Год (Когда достигнут)» указывается год 

достижения результата. Если результат фу 11даментальный 

и сформулирован давно. но актуален до сих пор (например. 
открытие какого-либо эффекта). год не ука1ывается. 

Предпочтительно ука-зыва1ъ резут,таты, rюлуче111tые 

за последние 5-1 ()лет. 
Пр11.11 1!11: 2023 . 
В столбце «Испошштель (Кем досп1пrут)» приводится 

указание на членов команды проекта или подразделение 

университета, если таковой результат достигнут в рамках 

универс итета . Если результат получен внешним 

исполнителем по отношению к университету, то указываются 

да11ные соответствующего автора(ов). 
Пр11. 11<:р: r( Ha111a .'/(/бора11юрш111 . ((()()() <f /lш11C111ap111t111 )) . <<Ф/10 

кшJчl!сю<о co111p1·nm11o.·a 1о.·v. щ111ды 111юею1ю»: l!L:m О/~1 '<'11.1111 <<Проф. //(JUllO(J 

11. 11. (Л /ГУ)». << /(и. 1111а11ш1 А!р/ю/11с:1>. У1,·а:зыааi1111е 1110:1м·о у11111;а.·1ыте. 

Ctl(Jpe.11e1111oe 11 111:06хщ)11. 110е r):m 11pue1.:111u. Пр11. 11ер: f<Либ. 11с111оr/ю111011111,·11 

//ОФ PAll: проф. С111)орrю А.8. 11 11.? 11 11 На111а 1щ11ш1йа» 11:111 f<Op!.!1·1.-ll». 

В столбце «Тип результата» указывается один из типов: 

• Научный результат: теоретическое доказатет,ство. 

открытие эффекта. публи кация фундаме11тального 
исследова11ия. 

• Технологический резул 1,тат: разработанный прототип. 

технология, методика. ПО. алгоритм. 

• Экспериментальные данные: получе1-111ые уникалы-1ые 
данные. подтверждающие гипотезу. 
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• Патент/ИС: оформленный объект интеллектуальной 

собстве 1-1 н ости. 

• Регуляторное одобре11ие: полученное разреше11ие 

(например, FDA, Росздравнадзор) . 

• Рыночная валидация: результаты пи1ютных испытаний 

у клие11та. подтвержденный рыночный спрос . 

Пр11.11щJ.· ((ПШ//1!11111;; . 

В столбце «Ссылка на результат (есл11 применимо)»: 

дл я научных статей приводится 001 (напр11. 111!р. I0.1038/s-/1586-

023-12345-6): для патентов - 11омер патента (т111ри.111!р. №1781J..J56J: 

для ПО - номер свидетел1~ства или ссылка на репозиторий 

(11рп11ер. Gi1H11IJ. GitLalJ); для новостей - ссылка 11а нресс-релиз 

или авторитетный источник: для внутренних отчетов -
«внугренний отчет, 2023 Г.». 

При. 11 1!р: << 1 О. 1038/s-11586-023-12345-6» 

11:111 << /11 fLJs:llr,: it !1u.!J. r,_ш11/usemame/гeposf!.m·1·~~ . 

Описывается четкий 11лан развития проекта, понимание 

ролей и взаимодействия участников. 

Для данного поля за полняется таблица. 11риведенная 

11а листе «Таблица 4». 
Общие рекоме11дац1111 при заполнении таблицы 4. 
Структура проекта делится на четыре стадии (см. выше 

в «Текущая стали я проекта») . Каждая стадия состоит 

из нескольких этапов, количество которых зависит от проекта 

и отрасли. При 1-1еобходиl\юсти возможно добавление 

или удаление строк (этапов) в соответствии с состоянием 
проекта. но столбцы остаются неизменными. Рекомендуется 

избегать избыточной детализации; этап долже11 быть 

направлен на достижение одной или нескольких ключевых 

прОJ\,1сжуточных целей. Если работа занимает меньше 

квартала, возможно объединение с другим этапом. 

Временные 1-оризонты планируйте с 2015 года 
и до завершения проекта, либо до момента, когда результат 

проекта отчуждается и университет более 

11е играет какой-либо ·1начимой роли в его развитии . Если 

стадия ·~авершt:на ранее 2025 года (на11ример. Исследования), 
то соответствующие строки удаляются. 

В столбце «Этапы реализации проекта» указываются 
краткое и ёмкое 11азва11ие этапа. отражающее суть 

с использованием глаголов действия . 
Прп 11ер: G.11ec1110 (( 11п:·1едuиан1и!. нш11!!р1ш.'1ОШ> - ((( '111111/{.:J 11 uспы 111ш1 ue 

11овых f511т:ов. 1111с11111.11ых 110:111. ш!р11ых 11ощ1ы 11111й N. 

В столбце «Описание» детализируются главные задач11 

этапа, четко разграниLtивается ответственность. 

При 11ер: << 1) У111шерс11111е111 11polю<J11111 аы•111с111111е.'/ы1ы i1 ;1-;спери.111!11111 

//() . 11оде."1 11рова11 ///() CГJpOOlllШ \///11/!CI-; 11.\' X(i/)(1/\1//l!/)11<.'lll JU,; ( U//l(J/jlll (;///(J(! /11/bl it: 
проф. ! !rшuов //. //. ). 2) 11 ар11111ер «А:1ы/хо> 1гN0111сщ·1111те111 1111pl!r)ocmaв:шe111 

.11шиерисl.'lы r>:m 11c11ы111m1111i. 3) Сов.11ес11111ы1i шщ·1из p1!'J_l:'Jt,111a111or1 
// 110(),'(}ll/(){l/,'(I 0111'1 1:!11/(/)). 
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В столбцах «Нач~шо» 11 «Оt.:011чан11е» указываются 

соответствующие даты в форJ\1ате «ХХ.ХХ.ХХХ» . 

В столбце «Ста·111с» выберите один вариант 
11з выпадающего с1 111ска: «l lc начат». « В работе». «Завершен» . 

Столбец «Kmoчenoii результат» содержит 011исан 11е 

главного юмери~ю1·0 итога этапа. без которого невозможен 

переход к сле,тtующе~1у. Ре·Jул ьтат должен быть конкретны~~. 

вещественным 11 11роверяемым . Рекомендуется 

11е использовать общие фразы. 
Пр11.11t!ры: ttПo. ·1.1 ·•1e11 11ш1111i1 1 ю:1 11.11щmыi1 cocnum с 1,·спr/нр1111111!111110.11 

6 11ocm1.111.:c11111.11oc1J111 '> 95% 11 111ю•111осmыо 11u /](l:J/1Ыll 11е .111Jfl ('t.: 50 Л!По 
(0111•11!1111·1po 111m\0:1 11c:111.11111111111i Ni!. \'.\" 0 111 DD.Л !Л!. J' )' JT)N; 11.4 1-.-т о _1"(:11rtш110. 11 

"JШIЩJlll l!ll 1111 1111.'JOlllll Ы.\' 11с11ы 111u1111i1. 1101)11mt.:p.11c1)mo111 uir раfю111у c //Cllll!. 11ы 

fl _l"C'IOlillЯX 'JШIUUil-IШ/J/11111!f111 а 1111!111!11/ll! J()(J •tOC()(IJJ. 

Столбс1t «Роль ушшсрс1пста» заполняется 

с использова11ием и11форман11и. приведе н11ой 11а листе «Роли)). 

В ячейке указывается од11а 1-1 Л1 1 11есколько ролей (через точку 

с запятой). В исключ1пельных случаях сфорJ\1 улируйте роль 

са~юстоятелыю. 

При.нер: Тt.:Х/11/Ч(!С/.."Ш/ 

1-.·011с.1:1ы11011ш1 J). 

В столбце «Партнеры» 11еречисляются через точку 

с запятоll : д;1я росс111iских юр11д11чссю1х ;111u- «ИНН / Кра rкое 
на11л1е1-юва~1 11е» (11t1111ж111!р. ((--12з-156-8 ооо <f8еюnщ1") : 

для иностра1111ых - «Стра11а / l lаи \\ 1 снова1111е» (11а11р11.1и!р. 
1tГер.11ш111я Ва.1·1!1· .• /(j ,J ) . 

В столбце «Текущий спtтус ш1рт11ерства>> укажите 

порядковый 1 юмср 11 арт11 ера 11 роли через точку с запятой . 
Пр11. 11ер: t( 1) OfieL'lll!'tl!1111e c11u11. 11 (111Jl!/ntu:щ1111: Пpi!Uucmaюl!1111e R&D 

11111/J/IOC/ll/~\ "1\1/J\"/)l>I J) / //)Щl(!()е/11//! //Cllb/11/ (/1/ llli "· 

Приводится описш 111с рисков реал 1ваuии проекта, 

не относящиеся к тех 1111 чес1<11м. а также меры по управлению 

ими . путе\\ 1 ДОПОЛ llС llИЯ уже в введенной инфорJ\IЗЦIШ 
в таблиuу 5 (см. поле «Тех н11чес1шс рисюш). 

Примеры т~1пов рисков: 

• Рыночный: 11оявле1111с 11 ового технологического 
решения у конкурента. 

• Регуляторныll: ужссточе11ие требован11й к рег11страц1111 

ме.:нщи нского оборудова11 11я . 

• Операuионныil: 11сспособ11ость \\Jасштабировигь 1 
производство. 

• Финансовый: 11сдостаток фи11а11с11рова11ия для этапа 

к.1111-111ческ11х 11спыта~111П. 

• Кома11д11ый: уход ключеоо t'О разработчика. 
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ИНСТРУКЦИЯ 

о порядке составления и предоставления Плана финансового 

обеспечения реализации программы развития университета 

в рамках программы стратегического академического лидерства 

«П риоритет-2030» на 2026 год и плановый период 2027 и 2028 годов 

Общие положения 

1. Образовательные организации высшего образования 

(далее в настоящих рекомендациях - университеты , вузы), признанные 

участниками программы стратегического академического лидерства 

«Приоритет-2030» (далее программа, программа «Приоритет-2030») 

и кандидатами на участие в программе составляют и предоставляют план 

финансового обеспечения реализации дорожной карты по реализации 

программы развития университета в рамках реализации программы 

стратегического академического лидерства «Приоритет-2030» (далее - план 

финансового обеспечения реализации дорожной карты, финансовый план) 

в составе дорожной карты по реализации программы развития университета. 

2. Финансовый план составляется университетами на 2026 год 

и плановый период 2027 и 2028 годов. 
3. Плановым годом является календарный год - с января 

по 31 декабря включительно. 
4. Финансовый план включает показатели деятельности головной 

организации, без учета филиалов и представительств. 

5. Финансовый план формируется университетом в электронном 

виде путем заполнения шаблона документа, размещенного в информационной 

системе «Приоритет-2030», в формате .x1sx и подписывается в составе пакета 
документов дорожной карты 

квалифицированной электронной 

по реализации программы развития 

подписью руководителя либо лица, 

уполномоченного действовать от имени университета. 

Не допускается изменение формы шаблона финансового плана, 

а также формирование собственного файла в формате .x lsx по заданному 

шаблону. 

Подписанный финансовый план направляется в составе пакета 

документов дорожной карты в Министерство науки и высшего образования 

Российской Федерации посредством информаuионной системы «Приоритет-

2030». 

6. Представленный финансовый план проверяется на соответствие 

требованиям к его составлению и предоставлению, установленным настоящей 

Инструкцией, путем выверки показателей представленного плана 

по установленным контрольным соотношениям (далее - техническая 

проверка) . 
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По факту проведения технической проверки федеральное 

государственное автономное научное учреждение «Центр социологических 

исследований», осуществляющее организационно-техническое, 

информаuионное, методическое, экспертно-аналитическое сопровождение 

программы «Приоритет-2030», направляет в университет уведомление 

о принятии представленного плана и направлении его на экспертизу, либо 

о выявленных в ходе технической проверки несоответствий требованиям 

к его составлению и предоставлению, требующих внесения изменений 

в финансовый план . 

При получении уведомления о несоответствии финансового плана 

требованиям по составлению, университет обязан в срок, установленный 

в уведомлении, предпринять необходимые меры по приведению финансового 

плана в соответствие установленным требованиям. 

Внесение университетом изменений в ранее принятый финансовый план 

осуществляется в порядке, установленном методическими рекомендациями 

по управлению процессом реализации Дорожной карты . 

7. Финансовый план составляется: 

на основе планового расчета затрат на реализацию проектов, 

включенных в дорожную карту, и необходимых для достижения 

стратегических целей, утвержденных программой развития университета; 

на основе плановых (прогнозных) данных, сформированных 

университетом в ходе осуществления финансово-хозяйственной 

деятельности; 

на основании показателей последнего финансового отчета, 

представленного Минобрнауки России. 

8. В состав финансового плана включаются следующие разделы: 

Раздел 1. Источники финансового обеспечения реализации дорожной 

карты; 

Раздел 2. Финансовое обеспечение реализации дорожной карты; 

Раздел 3. План затрат на реализацию программы развития университета; 

Раздел 4. Перечень затрат на реализацию проекта «Цифровая кафедра» . 
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Порядок составления Плана финансового обеспечения реализации 

программы развития университета 

Раздел 1. Исто 1.1ники финансового обеспечения реализации дорожной 

карты 

9. Раздел J заполняется на основании Сведений о финансово-

экономической деятельности и финансовом обеспечении реализации 

программы развития университета (Приложение No 3 ), утвержденных 

программой развития университета (далее - Приложения № 3 к Проrрамме 

развития университета) . 

1 О. В разделе 1 отражаются расходы на реализацию программы 

развития университета в разрезе источников финансового обеспечения . 

11. Информация о фактических, прогнозных и планируемых расходах 

заполняется кассовым методом. 

12. В столбце «202 1-2024 (факт)» отражается сумма фактических 

расходов, направленных на реализацию проrраммы развития университета 

за период с О 1.01.2021 по 31.12.2024 rг. 

13. В столбце «2025 (прогноз)» отражается сумма планируемых 

расходов 

на текущий финансовый год с учетом фактических расходов по состоянию 

на 31 .08.2025 . 
14. В столбцах «2026 (план)», «2027 (план)», «2028 (план)» 

отражаются суммы планируемых расходов по соответствующим годам. 

15. В строке О 1 значения суммируются автоматически по данным 

строк 02 и строки 1 О и представляют собой данные о расходах на реализацию 
общей программы развития университета, утвержденной в соответствии 

с частью 4. 1. статьи 28 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации». 

Значения данного показателя по столбцам «2026 (план)», «2027 (план)», 

«2028 (план)» должны соответствовать значениям соответствующих лет 

по строке 44 Приложения No 3 к Программе развития университета. 

16. В строке 02 отражаются расходы университета, связанные 

с реализацией проектов и мероприятий программы «Приоритет-2030». 

Значения формируются автоматически путем суммирования срок 03 и 04. 
17. В строке 03 отражаются данные по расходам на реализацию 

дорожной карты по реализации программы развития университета в рамках 

программы «Приоритет-2030» за счет средств субсидии на участие 

в программе «Приоритет-2030». В 2021-2024 гг. это данные по направлениям 

расходов 09800, 12100 и 64 730. При этом в расходы соответствующих лет, 
относятся расходы, восстановленные для использования по окончании 
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финансового года. То есть если остатки субсидии по направлению 12100 были 
разрешены к использованию в 2025 году и были частично использованы 

к 31.08.2025, то сумма этой части расходов подлежит отражению в столбце 
«202 1-2024 (факт)». 

Значения данного показателя в столбце «2025 (прогноз)» должны 

соответствовать значениям в строке 0300 Перечня затрат, источником 

финансового обеспечения которых является Субсидия (Приложение ! 

к Соглашению о предоставлении из федерального бюджета грантов в форме 

субсидий в соответствии с пунктом 4 статьи 78. 1 Бюджетного кодекса 

Российской Федерации по направлению расходов 71140). 

Значения данного показателя в столбцах «2026 (план)», «2027 (план)», 

«2028 (план)» заполняется исходя прогноза университета по его позиции 

в рейтинге участников в плановом периоде. 

18. В строке 04 автоматически отражаются данные по расходам 

на реализацию дорожной карты в рамках программы «Приоритет-2030» 

за счет средств, поступивших в университет из всех источников финансового 

обеспечения, за исключением средств субсидии на участие в программе 

«Приоритет-2030», которые рассчитываются как сумма строк 05 и 09. 
Значение данного показателя в столбце «2025 (прогноз)» должно 

соответствовать значению в строке 47 Приложения N~ 3 к Программе развития 

университета. 

19. В строке 05 отражаются данные по расходам на реализацию 
дорожной карты по реализации программы развития университета в рамках 

программы «Приоритет-2030» за счет средств бюджетов всех уровней. 

Значения строки 05 рассчитывается автоматически и равно сумме строк 

06-08 . 

20. В строке 09 отражаются данные по расходам на реализацию 

дорожной карты ло реализации программы развития университета в рамках 

программы «Приоритет-2030» за счет внебюджетных средств . При этом 

в строках 1 1- 14 справочно приводится расшифровка источников этих 

расходов. В этой связи значен ия строки 09 не могут быть меньше значений, 
приводимых в строке 1 1. 

21. В строке 1 О отражаются данные по расходам на реализацию общей 
программы развития университета, утвержденной в соответствии с частью 4.1. 
статьи 28 Федерального закона от 29 декабря 20 12 г. No 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации», за исключением расходов 

на реализацию дорожной карты по реализации программы развития 

университета в рамках программы «Приоритет-2030» за счет всех источников 

финансового обеспечения . 
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Раздел 2. Финансовое обеспечение реализации дорожной карты 

22. В разделе 2 отражаются расходы на реализацию дорожной карты 

по реализации программы развития университета в рамках программы 

«Приоритет-2030» на период 2025 (прогноз) и 2026-2028 годы (план) в разрезе 

проектов и мероприятий, а также источников их финансового обеспечения 

по годам . Суммы расходов по исто1..IНикам должны соответствовать 

соответствующим сводным данным раздела 1. Заполнению подлежат ячейки, 
выделенные желтым цветом. Ячейки, выделенные серым цветом, заполняются 

автоматически. 

23. Данные о финансировании проектов, должны соответствовать 

данным паспортов проектов и сметам, утверждаемым управляющим органом 

программы «Приоритет-2030» в порядке, установленном в университете. 

24. В столбце О 1 отражается раздел программы развития 

университета, утвержденной в рамках программы «Приоритет-2030» , 

соответствующий значению показателя в столбце 2. 
25. В столбце 02 отражается значение показателя с присвоением 

порядкового номера . 

26. В столбце 03 указывается мероприятие, согласно справочнику 
Перечня мероприятий в соответствии с Решением о порядке предоставления 

субсидии N!! 25-71 140-01868-Р. 
27 . В столбцах 04 и 05 указываются планируемые сроки реализации 

проектов, включенных в реализацию дорожной карты по реализации 

программы развития университета в рамках программы «Приоритет-2030» . 

28. В столбце 06 отражается общая стоимость проекта с учетом 

расходов, не проходящих через лицевые счета университета. Значение 

данного показателя отражает общую оценку необходимого для достижения 

результата объема финансового обеспечения. 

29. Расходы по проектам, отраженные в столбцах 07-40, должны 
включать только прямые расходы, непосредственно связанные с реализацией 

проектов . 

30. В строке «Сопровождение программы развития» в столбцах 07-40 
отражаются расходы на систему управления программой развития и дорожной 

картой, а также косвенные расходы, не включенные в расходы по проектам . 

Раздел 3. План затрат на реализацию дорожной карты 

31. Раздел 3 заполняется в разрезе основных показателей Перечня 
затрат соответствии с правилами формирования Перечня затрат, источником 

финансового обеспечения которых является Субсидия (Приложение 1 

к Соглашению о предоставлении из федерального бюджета грантов в форме 
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субсидий в соответствии с пунктом 4 статьи 78.1 Бюджетного кодекса 

Российской Федерации), а также по всем источникам финансирования. 

32. Значения в строке 0300 должны соответствовать 

соответствующим сводным данным раздела 1. 

Раздел 4. Перечень затрат на реализацию проекта «Цифровая кафедра» 

33. Раздел 4 заполняется в соответствии с правилами заполнения 

Отчета о реализации проекта «Цифровая кафедра» , включая информацию об 

объемах средств, направленных на реализацию указанного проекта в разрезе 

наименования затрат. 

34. Значения в строке 0300 должны соответствовать значениям 

столбцов 07-40 строки проект «Цифровая кафедра» раздела 2. 


