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«О развитии дополнительного образования»

Заслушав и обсудив доклад директора института дополнительного образования (далее - 
института) Аржанова А.П. о развитии системы дополнительного образования Самарского 
университета учёный совет отмечает, что институт дополнительного образования в целом успешно 
справляется с поставленными задачами.

Структура дополнительного образования Самарского университета включает институт 
дополнительного образования, 21 субъект дополнительного образования (кафедры, центры, 
самостоятельно осуществляющие подготовку слушателей по дополнительным образовательным 
программам). В период с 2018 года система ДПО заметно нарастила объективные показатели 
деятельности.

За отчётный период увеличен объём услуг университета по программам дополнительного 
образования с 44 668 000 рублей в 2018 году до 68 223 000 рублей в 2020 году и 63 000 000 рублей в 
2021 году. Снижение доходности в 2021 году обусловлено влиянием Covid-19 и трудностями в 
реализации программ инженерно-технического профиля, требующих очной работы со слушателями.

Увеличено число программ дополнительного образования, по которым осуществляется 
регулярный набор с 48 программ в 2018 году до 154 в 2021 году.

При этом децентрализованный полисубъектный характер системы дополнительного 
образования обладает как достоинствами, так и недостатками. Достоинствами являются способность 
участников системы самостоятельно осуществлять базовый набор и образовательный процесс.

В ходе анализа показателей деятельности Самарского университета и рынка дополнительного 
образования Самарской области и России сделан вывод о недостаточной активности субъектов 
дополнительного образования на различных рынках, а также отмечается необходимость изменения 
карты процессов в области дополнительного образования для повышения эффективности 
коммерческой деятельности.

Институтом разработана дорожная карта системы дополнительного образования Самарского 
университета до 2030 года, которая рассматривает в качестве наиболее перспективного направления 
развитие сектора программ массового спроса для студентов Самарского университета, вузов 
ближайших регионов и России, а также программ массового спроса для сотрудников предприятий 
реального сектора.

В рамках реализации дорожной карты в 2020-2021 гг. достигнуты следующие качественные 
результаты: разработана нормативная документация в сфере ДПО, обновлён сайт ido.ssau.ru, 
разработаны модули автоматической записи слушателей на курсы и обработки персональных данных 
(находится в тестовом режиме), налажен процесс внесения данных о документах дополнительного 
профессионального образования в федеральный реестр дополнительного образования и разработаны 
программы массового спроса в сфере информационных технологий.

К 2030 году дорожная карта предполагает достижение следующих показателей: увеличение 
численности и изменение структуры контингента дополнительного образования до 20 000 
слушателей (30% студенты, 30% работники предприятий или безработные, 40% остальные 
категории); увеличение количества программ, осуществляющих регулярный набор, до 600 программ 
к 2030 году; увеличение объёма услуг от программ дополнительного образования до 130 000 000 
рублей к 2030 году.



Учёный совет университета отмечает ряд проблем и недостатков в системе 
дополнительного образования университета в целом:

1. Малый объём средств, получаемых от реализации программ массового спроса (в т.ч. для 
студентов университета, вузов Самарской области и ближайших регионов, сотрудников 
предприятий).

2. По ряду направлений деятельности достигнуто насыщение и необходима разработка новых 
программ по перспективным направлениям массового спроса в сфере дополнительного образования.

3. В системе дополнительного образования в целом наблюдается пассивность в организации 
работы по новым рынкам: услуги физическим лицам (мало программ, ориентированных на оказание 
услуг физическим лицам; небольшой набор слушателей); услуги юридическим лицам и 
предприятиям осуществляются в основном традиционно во взаимодействии вуза с предприятиями- 
партнерами (предприятия аэрокосмического кластера Самарской области, металлургические 
предприятия, предприятия химической отрасли, узкий сегмент малых и средних предприятий 
региона).

4. Недостаточный уровень использования аналитики в принятии решений по развитию 
направлений дополнительного образования.

Учёный совет постановляет;
1. Одобрить в целом работу института дополнительного образования.
2. Рассмотреть возможность создания в университете единой структуры форсайта и аналитики.
Ответственные - проректор по учебной работе Гаврилов А.В., первый проректор - проректор по 
научно-исследовательской работе Прокофьев А.Б.
Срок исполнения - 01.03.2022 г.
3. Директорам институтов разработать и представить в институт дополнительного образования 

предложения по курсам дополнительного образования по возможным перспективным 
направлениям массового спроса, в том числе в виде систем курсов, обеспечивающих 
функционирование системных продаж.

Ответственные - директор института дополнительного образования Аржанов А.П., директора 
институтов и деканы факультетов.
Срок исполнения - 31.03.2022 г.
4. Направить в комиссию по экспертному рассмотрению результатов работы НПР 

детализированные предложения по изменению эффективного контракта в части дополнительного 
образования.

Ответственные - директор института дополнительного образования Аржанов А.П.
Срок исполнения - 01.03.2022 г.
5. Содействовать развитию и интеграции информационной системы дополнительного образования в 

общеуниверситетские информационные системы.
Ответственные - проректор по цифровой трансформации Пашков Д.Е., директор института 
дополнительного образования Аржанов А.П.
Срок исполнения - в течение 2022 года.
6. Разработать механизмы интеграции маркетинга программ дополнительного образования в 

PR-кампании университета.
Ответственные - директор центра по связям с общественностью Ситник А.С., директор института 
дополнительного образования Аржанов А.П.
Срок исполнения - 01.03.2022 г.
7. Предложить механизмы кооперации сообществ выпускников программ дополнительного 

образования и выпускников программ высшего образования.
Ответственные - проректор по цифровой трансформации Пашков Д.Е., начальник управления 
занятости и карьеры Чертыковцев П.А., директор института дополнительного образования 
Аржанов А.П.
Срок исполнения - 01.05.2022 г.

Контроль выполнения данного решения возложить на проректора по учебной работе 
Гаврилова А.В.


